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У статті узагальнено сучасні підходи до формування стратегії державної політики

розвитку туризму. Доведено необхідність комплексного розвитку туризму на основі

включення туризму до стратегії розвитку та відтворення продуктивних сил. Виявлено

проблему неефективної координації державних установ при реалізації стратегії розвитку

туризму. Встановлено, що зростання конкурентоспроможності туризму досягається

шляхом упровадження моделі приватно-державного партнерства. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА

В статье обобщены современные подходы к формированию стратегии

государственной политики развития туризма. Доказана необходимость комплексного

развития туризма на основе включения туризма в стратегию развития и

воспроизводства производительных сил. Обнаружена проблема неэффективной

координации государственных учреждений при реализации стратегии развития туризма.

Установлено, что рост конкурентоспособности туризма достигается путем внедрения

модели частно-государственного партнерства.
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ANALYSIS OF STRATEGIC APPROACHES TO STATE
POLICY OF TOURISM DEVELOPMENT 

The article generalizes the key contemporary approaches to the strategies within the state pol-

icy of tourism development. The necessity of complex development of tourism is grounded on the

basis of tourism inclusion into the strategy of development and reproduction of productive forces.

The problem of ineffecient coordination of public institutions during the realization of tourism

development strategy is highlighted. It is demonstrated that tourism competitiveness growth is

achieved through implementation of the private-public partnership model.
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Постановка проблеми. У 2009–2011 рр. на світових ринках спостерігалися

тенденції стабілізації індустрії туризму після фінансової кризи 2007–2008 ро-

ків. Проте в цьому періоді відбулося поступове падіння рейтингу конкуренто-

спроможності українського туризму. Це підкреслює необхідність заходів щодо

вдосконалення державної політики та стратегії розвитку туризму в Україні на

основі економічного й соціального підходів. 

Аналіз останніх досліджень. В останні два десятиліття у світі сформувалася

економіка нового типу, що визначається двома основними стратегічними
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складовими: інформаційна та глобальна, котрі вплинули на стратегічний роз-

виток туризму. Аналіз наукових праць дає можливість стверджувати, що в но-

вих історичних умовах склалися об'єктивні умови, за яких досягнення конк-

ретного рівня продуктивності туристичної індустрії та конкурентоспромож-

ності на ринку туристичних продуктів можливе лише з урахуванням глобаль-

них процесів. Інструменти забезпечення стратегії в нових економічних умо-

вах, моделі сучасних стратегій державних політик розвитку туристичної ін-

дустрії досліджували такі вітчизняні та зарубіжні науковці, як Л.Г. Агафонова

[2], А.М. Бабашкіна [3], О.М. Ведута [4], В.Г. Гуляєв [5], Л.П. Дядечко [6],

В.А. Квартальнов [8], В.Ф. Кифяк [8], О.В. Косменюк [10], М.П. Мальська

[11; 12], М.Е. Портер [14], А.С. Татаринцева [15], Р.А Фатхутдінов [16] та інші. 

Невирішені частини проблеми. Проведені дослідження вказують на необ-

хідність обґрунтування нових напрямів і цілей розвитку туризму, які орієнто-

вані на задоволення реальних потреб туристів, а також створення нової моделі

стратегії, за якою держава та підприємства туристичної індустрії зацікавлені в

розвитку національного туризму як одному з інструментів стабілізації та зба-

лансованого соціально-економічного розвитку країни. 

Метою дослідження є обґрунтування нових напрямів і цілей розвитку ту-

ризму та формування наукових підходів до створення нової стратегії держав-

ної політики розвитку туризму.

Основні результати дослідження. Як відомо [2], туризм чинить значний

вплив на економіку України, наприклад, частково забезпечує зайнятість насе-

лення, підтримує платіжний баланс, стимулює зростання ВВП. За даними

Всесвітньої ради з туризму та подорожей (ВРТП), індустрія туризму України в

2009 р. забезпечила робочими місцями більше 230,0 тис. людей і створила

ВВП у розмірі більше 15,5 млрд. грн. Експерти на період 2011–2021 рр. про-

гнозують зростання частки ВВП, отриманого від розвитку туризму в Україні,

на 6,9% і зростання зайнятості населення в цьому секторі не менше, ніж на

2,5% [20]. 

У той же час необхідно зауважити, що цілі державної політики у сфері

розвитку туризму в сучасних умовах повинні припускати комплексний розви-

ток туризму, а не коригувати політику за сучасним станом туристичної індуст-

рії. До таких цілей, за аналізом літератури [5; 8], доцільно віднести:

- нові моделі розвитку, управління та господарювання в туризмі; 

- ефективне використання туристичних ресурсів; 

- подолання фінансових, економічних і соціальних проблем; 

- розвиток системи соціального туризму та нових форм туризму; 

- зміни у виробництві та якості туристичних послуг; 

- розробку нових форм і засобів забезпечення туристичного обміну; 

- здійснення програм технічної співпраці з партнерами;

- розширення участі вітчизняних та зарубіжних інвесторів.

З іншого боку, продуктивність та конкурентоспроможність суб'єктів еко-

номіки, наприклад, у сфері туризму, насамперед залежать від їхньої спромож-

ності генерувати ідею, здатності задовольнити якісно нові потреби туристів на

основі збору, обробки, аналізу та ефективного використання інформації [10;

16]. Інновації, засновані на створенні нових продуктів, використанні нових
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ресурсів, застосуванні досконалих технологій, освоєнні нових ринків і форму-

ванні ефективних організаційних структур призвели до створення транснаціо-

нальних корпорацій (ТНК) [8; 13]. ТНК унаслідок консолідації ресурсів

швидко збільшили економічний потенціал, який формує сучасні тенденції

розвитку світової економіки, у тому числі у сфері туризму. У результаті основні

види економічної діяльності, включаючи виробництво туристичного продук-

ту, споживання й обіг туристичних товарів і послуг, а також складових (капі-

тал, праця, ресурси, управління, інформація, технологія, ринки) організували

економічну систему глобального масштабу. 

Таким чином, глобалізація світової економіки створила матеріальну

основу для утворення взаємозв'язку між інформацією (знаннями) та процесом

її поширення (дифузією). Це призвело до формування нової світової еконо-

мічної системи, яка радикально відрізняється від попередньої системи, та

вимагає інших стратегічних підходів до розвитку сфери туризму.

Одночасно орієнтири формування валового національного продукту

(ВНП) розвинених країн спрямовані зі сфери матеріального виробництва у

сферу послуг, визначивши значимість цього виду економічної діяльності для

світової економіки [4; 12]. При цьому темп зростання рівня продуктивності

праці у сфері послуг в останнє десятиліття не поступається показникам у сфері

матеріального виробництва. 

З іншого боку, тенденції укрупнення бізнесу з одночасним скороченням

тривалості життєвих циклів розвитку та зростання невизначеності впливу

різноманітних чинників зумовили проблеми стратегічного управління у сфері

туристичної діяльності. Аналіз літератури [8; 12] дав змогу виявити основні

проблеми стратегічного управління підприємствами туризму:

1. У довгостроковій перспективі туристичні підприємства вимушені змі-

нювати початковий план розвитку, оскільки невизначеність, властива нова-

торським проектам у туризмі, висока. Основним чинником невизначеності

розвитку доцільно вважати складність механізму взаємодії підприємств ту-

ризму з природними ресурсами туризму, що припускає не стільки якість

початкових планів розвитку, а й гнучкість управління в процесі реалізації

стратегічних планів.

2. Підходи до оцінювання інвестиційних проектів при формуванні та

реалізації стратегій розвитку туристичної індустрії не дозволяють визначити

соціально-економічний вплив розвитку туризму та впровадження в практику

нових моделей і механізмів управління комплексом туристичних послуг на

зростання національної економіки. 

3. В умовах глобалізації позитивний ефект розвитку туристичної індустрії

виявляється за певних масштабів розвитку туристичної діяльності за умови

стабільності національної політики, економіки та законодавства. 

Узагальнення результатів розвитку компаній-лідерів туристичної індустрії

[6; 16; 19] доводить, що до основних складових їх стратегічного управління

доцільно віднести чинники, характеристика яких наведена в табл. 1.

Чинники, приведені в табл. 1, дають змогу створити модель взаємозв'язку

стратегії державної політики розвитку туризму з комплексом певних систем

стратегічного управління розвитком діяльності підприємств туристичної
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індустрії, які спеціалізуються на туристичних продуктах і послугах, як показа-

но на рис. 1. Такі комплекси стратегічного управління розвитком необхідно

поєднати в конкретний механізм розвитку виробництва.

Таблиця 1. Характеристика чинників систем стратегічного управління

в компаніях-лідерах туристичної індустрії*

Як видно з рис. 1, стратегія державної політики розвитку туризму є комп-

лексом, який повинен включати конкретні стратегії розвитку державної регу-

ляторної політики, підприємництва у сфері туризму й туристичної та соціаль-

ної інфраструктури. Стратегія розвитку підприємництва у сфері туристичної

індустрії може бути реалізована шляхом формування комплексу стратегічного

розвитку виробництва продуктів і послуг туризму, створеного на основі пока-

заних на рис. 1 систем. 

Комплекс маркетингового забезпечення державної політики та стратегії

розвитку туризму має коло істотних відмінностей від маркетингу на рівні під-
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³íôîðìàö³¿ 

Ó ñó÷àñíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çðîñòàþòü òåíäåíö³¿ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã çâ’ÿçêó òà äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, 
âêëþ÷àþ÷è êîìôîðò.  

Ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå, 
ñòâîðåíå êîìïëåêñîì 

ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã 

Ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïîñëóã ó ìåæàõ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ñôåð³ ñóïóòí³õ ïîñëóã ïîêðàùóº óìîâè â³äïî÷èíêó é ïîäî-
ðîæ³, ï³äâèùóþ÷è ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü íàö³îíàëüíîãî 
òóðèçìó.  

Ì³í³ìàëüí³ àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ïåðåøêîäè 

Íàÿâí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â â³ä îôîðìëåííÿ â³çè äî 
çàñåëåííÿ â ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ º ïåðåøêîäîþ äëÿ ðîçâèòêó 
òóðèçìó. 

Ïîë³òè÷íèé ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ñòàí 

êðà¿íè 

Òóðèñò ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ç âèáîðó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó 
íàäàº ïåðåâàãó ïðîäóêòàì êðà¿í, ÿê³ ìàþòü ñòàá³ëüíèé ïîë³òè÷-
íèé òà åêîíîì³÷íèé ñòàí. 

* îïðàöüîâàíî çà äàíèìè [6; 16; 16].  



приємства. Насамперед, це стосується специфіки об'єктів і суб'єктів марке-

тингу, необхідності комплексного підходу до задоволення політичних і соці-

ально-економічних інтересів, особливості використання маркетингових інст-

рументів державними органами [3; 15; 17].

Рис. 1. Модель взаємозв'язку стратегії державної політики розвитку

туризму з комплексом стратегічного розвитку підприємств туризму,

авторська розробка

Комплекс маркетингового забезпечення державної політики та стратегії

розвитку туризму повинен:

- оцінювати зростаючі мотиви й потреби туристів при організації та за-

безпеченні подорожі, якості надання послуг, 

- оцінювати наявні та потенційні туристичні ресурси й потенціал роз-

витку туристичної індустрії; 

- визначати доцільні стратегічні напрями розвитку сфери туризму та

сприяти формуванню стратегічних планів;

- забезпечити необхідну рекламу та формування іміджу туристичної

індустрії в країні й за кордоном;

- забезпечити за допомогою маркетингових інструментів успішну реалі-

зацію державної політики та стратегічних планів розвитку туризму;

- забезпечити за допомогою маркетингових інструментів моніторинг та

сприяти реагуванню на зміни внутрішнього й зовнішнього ринків. 
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 Ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó òóðèçìó 

Êîìïëåêñ çàâäàíü ³ç 
ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè 
òà ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 

òóðèçìó é ï³äïðèºìíèöòâà  

Êîìïëåêñ ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà 

ïðîäóêò³â òà             
ïîñëóã 

²ííîâàö³éíà 
ñèñòåìà  

Ìàðêåòèíãîâà 
ñèñòåìà  

²íâåñòèö³éíî-
ô³íàíñîâà ñèñòåìà 

Ñèñòåìà ÿêîñò³ òà 
êîíêóðåíö³¿  

Îðãàí³çàö³éíà 
ñèñòåìà  

Êàäðîâà              
ñèñòåìà 

Ñèñòåìà ðîçâèòêó 
ïàðòíåðñòâà 

²íôîðìàö³éíà 
ñèñòåìà 

Ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêò³â òà ïîñëóã 

Ìåõàí³çì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â òà ïîñëóã òóðèçìó 

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà  

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè  

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè  

Êîìïëåêñ çàâäàíü ³ç 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿, 

òðàíñïîðòíî¿ é òóðèñòè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè 

Ðåñóðñè  
ðîçâèòêó  



Стратегія розвитку регуляторної політики у сфері туризму реалізується на

основі комплексу завдань з розвитку законодавчої бази та регуляторної полі-

тики туризму й підприємництва, який є системним комплексом, що включає

плани розвитку законодавчої бази туризму та підприємництва. 

Регулювання розвитку сфери туризму на державному рівні проводиться з

метою [5; 11; 12]:

- збільшення економічного потенціалу туристичної індустрії;

- розвитку соціально-економічної інфраструктури місць перебування;

- зростання зайнятості населення туристичних регіонів; 

- збільшення валового національного доходу туристичної діяльності;

- захисту споживачів туристичних послуг, надання їм необхідних гаран-

тій безпеки;

- організації конкурентоспроможної туристичної діяльності на основі

міжнародних стандартів;

- збереження ландшафту, рекреаційних ресурсів і пам'ятників історії;

- екологічного захисту територій шляхом регулювання зростаючих ту-

ристичних потоків.

При цьому збільшення економічного потенціалу та розвиток соціально-

економічної інфраструктури регулюється державним бюджетом, податковим

та інвестиційним законодавством; збільшення валового національного доходу

регулюється податковим законодавством; організація конкурентоспроможної

індустрії туризму – нормативно-правовими актами підприємництва, актами з

ліцензування туристичної діяльності економічних суб'єктів господарювання;

податковим і зовнішньоекономічним законодавством.

Таким чином, комплексний характер державної політики та стратегії роз-

витку туризму в Україні передбачають формування системи державного стра-

тегічного планування розвитку туризму.

Необхідність системи державного стратегічного планування розвитку ту-

ризму пов'язана з чотирма основними чинниками:

- залежністю економічного розвитку регіонів України від індустрії туриз-

му, наприклад, Крим і Карпати;

- доцільністю розвитку сфери туризму для залучення додаткових ресур-

сів для збалансованого розвитку економіки країни;

- необхідністю задоволення зростаючих потреб населення країни та іно-

земних туристів до подорожей, організації відпочинку й дозвілля;

- проблемами стрімкого розвитку індустрії туризму в частині захисту

історичної спадщини та довкілля в умовах масового туризму. 

Згідно із [1; 5; 9; 16], можна виділити основні групи чинників, які вплива-

ють на реалізацію стратегії розвитку туризму в Україні. Характеристика груп

чинників наведена в табл. 2. 

Групи чинників доцільно поділити на два класи: селективні та реалізації,

які, у свою чергу, можуть бути віднесені до локальних і чинників загальної дії.

Селективні чинники визначають необхідність і доцільність розвитку між-

народного туризму. До них, зокрема, можна віднести соціально-економічні,

демографічні, політичні й соціально-психологічні. Чинники реалізації страте-

гії сприяють найбільш повному задоволенню потреб споживачів туристичного
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продукту в туризмі. Це передусім матеріально-технічні чинники, інтегровані в

клас чинників загальної дії. Локальні чинники розвитку туризму визначають

межі туристичної діяльності на конкретній території. До таких чинників слід

віднести природні, екологічні, медико-біологічні та культурно-історичні чин-

ники.

Таблиця 2. Характеристика груп чинників, які впливають

на реалізацію стратегії розвитку туризму*

Орієнтація на стратегічних напрямах надає можливість виявити конкрет-

ні проблеми вітчизняної індустрії туризму. Існує також коло інших проблем,

які перешкоджають реалізації стратегії розвитку туристичної індустрії. На-

приклад, проблемою є слабка координація державних установ з реалізації

стратегії розвитку національного туризму. У результаті управлінські рішення

різних галузевих відомств призводять до суперечностей на міжгалузевому й

внутрішньогалузевому рівнях. 

Необхідно відмітити, що до чинників, які негативно впливають на реалі-

зацію стратегії розвитку туризму, відносять [7; 12; 14]: економічні кризи, зрос-

тання цін на основні предмети споживання, безробіття, мілітаризацію еконо-

міки, зростання зовнішньої заборгованості, політичну нестабільність, страй-

ки, криміногенний стан, фінансову нестабільність (інфляція, стагнація ва-

лют), скорочення обсягів індивідуального споживання, екологічний стан дов-
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Ãðóïà ÷èííèê³â Õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçíèê³â ãðóïè ÷èííèê³â 

Ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ 

×èííèêè ãðóïè º îñíîâîþ òà âêëþ÷àþòü òàê³ ïîêàçíèêè ÿê òèï 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿; ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë; 
îáñÿã ³ ñòðóêòóðà â³ëüíîãî ÷àñó; äîáðîáóò; òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü; êóëü-
òóðíî-äóõîâíèé ð³âåíü; ïðîôåñ³éíî-îñâ³òíÿ ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ. 

Äåìîãðàô³÷í³ 
Äî ÷èííèê³â ãðóïè â³äíîñÿòü ÷èñåëüí³ñòü, òåðèòîð³àëüíèé ðîçïîä³ë ³ 
â³êîâó ñòðóêòóðó íàñåëåííÿ, ì³ðó óðáàí³çàö³¿. 

Åêîëîã³÷í³ òà 
ìåäèêî-á³îëîã³÷í³ 

Ãðóïà ÷èííèê³â âêëþ÷àº ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà ïîñò³éíîãî 
ïðîæèâàííÿ òà ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. 

Ïîë³òè÷í³ 

Äî ãðóïè â³äíîñÿòü ïîêàçíèêè ñòàá³ëüíîñò³ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè òà 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ âçàºìèí; ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîë³òè÷íèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâèõ, êóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â ³ ñï³âïðàö³; ñïðîùåííÿ 
ïàñïîðòíîãî é ìèòíîãî ðåæèìó; ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. 

Ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ 

Ãðóïà ÷èííèê³â âêëþ÷àº ïîêàçíèêè ö³íí³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿; âïëèâ òðàäè-
ö³é, íàÿâí³ñòü ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ; â³äíîøåííÿ äî ðåë³-
ã³é; áàæàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó é îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî 
³íäèâ³äà; ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â ³ ðåêëàìè. 

Ïðèðîäí³ 

Ãðóïà ÷èííèê³â õàðàêòåðèçóº ð³çíîìàí³òí³ñòü êë³ìàòè÷íèõ, ëàíä-
øàôòíèõ óìîâ; åêçîòè÷í³ñòþ ôëîðè òà ôàóíè; íàÿâí³ñòþ ìîðñüêîãî 
óçáåðåææÿ; äæåðåë ì³íåðàëüíèõ âîä, ðîäîâèù ë³êóâàëüíèõ ãðÿçåé 
òîùî. 

Êóëüòóðíî-
³ñòîðè÷í³ 

×èííèêè â³äîáðàæàþòü áàãàòñòâî ìàòåð³àëüíî¿ é äóõîâíî¿ êóëüòóðè òà 
âêëþ÷àþòü ïîêàçíèêè íàÿâíîñò³ ñòàðîâèííèõ ì³ñò, ïàì’ÿòíèê³â àðõ³-
òåêòóðè; ì³ñöü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîä³ÿìè ³ñòîð³¿; íàÿâí³ñòü êîëåêö³é â ³ñòî-
ðè÷íèõ ìóçåÿõ; ì³ñöü àðõåîëîã³÷íèõ ðîçêîïîê. 

Ìàòåð³àëüíî-
òåõíîëîã³÷í³ 

×èííèêè ãðóïè âèçíà÷àþòü ð³âåíü òåõí³êè é òåõíîëîã³¿ â ãàëóçÿõ 
òðàíñïîðòó, áóä³âíèöòâà, çâ’ÿçêó, êîìóí³êàö³é; çàñîáàõ ðîçì³ùåííÿ òà 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; ñèñòåì³ êîìóíàëüíî-ïîáóòîâèõ ñëóæá, òîðã³âë³ é 
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ. 

* îïðàöüîâàíî çà äàíèìè [1; 5; 9; 16].  
 
 



кілля, банкрутство туристичних підприємств, посилення контролю туристич-

них процедур, зниження квот обміну валют, невиконання туристичними фір-

мами зобов'язань. Негативні чинники суттєво впливають на такі види туриз-

му, як соціальний і молодіжний, які є найбільш чутливими до зміни умов

туристичних подорожей.

Розробка стратегії державної політики розвитку туризму повинна забез-

печити прогнозування й планування розвитку туристичного комплексу, обся-

гу туристичних потоків, ресурсних можливостей туристичних територій, по-

треб населення й економіки країни. З метою вдосконалення системи страте-

гічного планування розвитку туризму в Україні необхідно створити систему

стратегічного планування розвитку туристичних територій, наприклад, на

основі кластерного підходу, забезпечити інтеграцію науки й туристичної ін-

дустрії в процесі розробки та реалізації стратегії.

Спостереження й експертні оцінки сучасного стану туризму [5; 10] пока-

зують, що розвиток іноземного туризму повинен супроводжуватися держав-

ними програмами розвитку внутрішнього (національного) туризму. Як свід-

чить практика, внутрішній туризм сприяє збалансованому розвитку економі-

ки завдяки перерозподілу національного доходу, усвідомленню спільності

інтересів держави та підприємців, розвитку нових видів туристичної діяль-

ності. Таким чином, в умовах ринкових відносин стратегія розвитку туризму

України повинна бути орієнтована на три основні стратегічні напрями:

- забезпечення можливості використання туристичною індустрією необ-

хідних туристичних ресурсів;

- забезпечення доступності користування туристичними продуктами й

послугами для задоволення потреб населення та іноземних туристів;

- забезпечення вільного пересування туристів, викликаного мотивами

розвитку туристичної сфери та іншими потребами суспільства. 

Необхідно зауважити, що останнім часом спостерігається інтенсивне

зростання конкуренції на ринку туристичних потреб, який відбувається в

результаті дії таких чинників [2; 11; 12]:

- появи нових країн з експансивними стратегіями залучення туристів;

- досягнення деякими формами та видами туризму точки насичення;

- упровадження нових технологій у туристичній індустрії та інновацій на

ринок туристичних послуг;

- впливу на ринок туризму чинників глобальної економіки.

Вирішення завдань підвищення конкурентоспроможності туристичної

індустрії в Україні можливо також шляхом формування стратегії державної

політики розвитку туризму, яка заснована на ефективній моделі співпраці дер-

жави, бізнесу та суспільства (приватно-державного партнерства [15]). За цим

підходом подолання наявних негативних тенденцій, створення системних

передумов для розвитку інфраструктури та матеріальної основи, поліпшення

функціональної й технологічної якості туристичних продуктів повинні стати

пріоритетами стратегії державної політики розвитку туризму в політиці

економічного розвитку країни в цілому. 

Доцільно зауважити, що нерозвинена інфраструктура туризму в Україні

вимагає включення в стратегію розвитку завдання про введення туризму в
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сферу відтворення продуктивних сил у частині відновлення фізичного та пси-

хологічного потенціалу людини. При цьому соціальна функція державної по-

літики туризму повинна вирішувати економічні та соціальні завдання розвит-

ку нових форм туристичних послуг, які можуть бути реалізовані на основі роз-

витку головної ланки виробництва цих послуг – підприємств туристичної

індустрії. 

Висновки:
1. Установлено, що в останні два десятиліття у світі сформувалася еконо-

міка нового типу, яку визначають дві основні стратегічні складові: інформа-

ційна та глобальна, що вплинули на стратегічний розвиток туризму. 

2. Доведено, що державна політика у сфері розвитку туризму в сучасних

умовах повинна припускати комплексний розвиток туризму, за якого темп

зростання рівня продуктивності праці у сфері послуг не поступатиметься

показникам у сфері матеріального виробництва. 

3. Виявлено, що в умовах глобалізації позитивний ефект розвитку

туризму виявляється за певних масштабів розвитку туристичної галузі за умо-

ви стабільності національної політики, економіки та законодавства.

4. Виявлено проблему слабкої координації державних установ у процесі

реалізації стратегії розвитку національного туризму, у результаті чого управ-

лінські рішення різних галузевих відомств призводять до суперечностей на

міжгалузевому та внутрішньогалузевому рівнях. 

5. Доведено, що розвиток діяльності з міжнародного туризму повинен

супроводжуватися державними програмами розвитку внутрішнього туризму,

який сприяє збалансованому розвитку економіки, усвідомленні спільності ін-

тересів держави та підприємців, розвитку нових видів туризму. 

6. Доведено, що завдання з підвищення конкурентоспроможності турис-

тичної індустрії можливо вирішити шляхом формування стратегії державної

політики розвитку туризму на основі співпраці держави, бізнесу та суспільства

(приватно-державного партнерства).

7. Доведено, що державна політика розвитку туристичної галузі вимагає

включення в стратегію розвитку завдання про введення туризму у сферу від-

творення продуктивних сил України в частині відновлення фізичного та пси-

хологічного потенціалу людини. 
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