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ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНО ОРІЄНТОВАНИХ СТРАТЕГІЙ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ 

В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 
 

В умовах повномасштабної війни та масштабних руйнувань економіки 

Україна стикається з необхідністю швидкого та ефективного післявоєнного 

відновлення, в основі якого має лежати активне залучення підприємництва як 

ключового драйвера економічного зростання. Водночас процеси євроінтеграції, 

зокрема адаптація до стандартів ЄС, зумовлюють потребу в зміні традиційних 

підходів до бізнес-розвитку. У таких умовах особливої ваги набувають 

інноваційні стратегії, які здатні забезпечити гнучкість, адаптивність та 

довготривалу конкурентоспроможність бізнесу. 
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Проблематика інноваційного розвитку бізнесу в умовах післявоєнної 

трансформації України набула значної уваги в сучасних наукових колах. 

Особливої актуальності вона набуває у зв’язку з викликами євроінтеграції, 

економічної дестабілізації та необхідності швидкої адаптації підприємств до 

нових умов функціонування. Низка досліджень присвячена аналізу стратегій 

інноваційного зростання, цифровізації, а також взаємодії держави й бізнесу у 

сфері модернізації економіки. 

Ключові ризики для інноваційного розвитку бізнесу в Україні узагальнено 

у таблиці 1. 
Таблиця 1 

Ключові ризики для інноваційного розвитку бізнесу в Україні 

Категорія ризику Опис проблеми 
Імовірність 

(оцінка) 
Вплив на бізнес 

Фінансові обмеження 

Скорочення доступу до фінансування, 

зменшення інвестиційної активності, 

залежність від власних коштів. 

Висока 

Уповільнення 

інновацій, відмова 

від модернізації 

Кадровий дефіцит 

Відтік кадрів, мобілізація, нестача 

кваліфікованих спеціалістів, низька 

цифрова грамотність. 

Висока 

Зниження 

ефективності, 

гальмування росту 

Регуляторна 

нестабільність 

Часті зміни в законодавстві, податкова 

нестабільність, непрогнозованість 

державної підтримки. 

Середня–

висока 

Нестійкість 

стратегічного 

планування 

Недостатня 

інфраструктура 

Відсутність інноваційних хабів, 

технопарків, обмежений доступ до 

сучасних технологій. 

Середня 

Гальмування 

цифрової 

трансформації 

Фізична небезпека та 

кіберзагрози 

Небезпека для працівників, порушені 

логістичні ланцюги, ризики кібератак та 

витоку даних. 

Висока 

Зниження довіри, 

втрати та збої у 

функціонуванні 

Джерело: сформовано авторами на основі [1-4] 

Таким чином, інноваційний розвиток бізнесу в Україні натепер 

формується в умовах системного обмеження ресурсів, регуляторної 

нестабільності та високих ризиків, що потребує цілеспрямованої політики 

державної підтримки, інституційної стабільності та стимулювання екосистеми 

інновацій. 

В умовах війни надзвичайної актуальності набувають також соціальні 

інновації та стійкі бізнес-моделі, орієнтовані на взаємодію з громадою, 

відновлення локальних економік, створення робочих місць для ВПО та 

ветеранів. Вони зміцнюють зв’язок бізнесу з суспільством і формують нову 

економічну культуру відповідальності. 
Таблиця 2 

Інноваційні стратегії розвитку бізнесу в Україні 
Стратегія Зміст стратегії Очікуваний ефект 

Технологічна 

модернізація 

Впровадження сучасного обладнання, 

автоматизація, використання ІІ, Big Data, хмарних 

технологій. 

Підвищення продуктивності 

та конкурентоспроможності 

Цифровізація бізнес-

процесів 

Застосування цифрових платформ, CRM-систем, 

електронного документообігу, онлайн-

оподаткування, e-commerce. 

Оптимізація витрат і 

зростання операційної 

ефективності 

Експортна орієнтація Вихід на зовнішні ринки, сертифікація за Збільшення обсягів продажів і 
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стандартами ЄС, участь у міжнародних 

платформах. 

валютної виручки 

Соціальні інновації 

Інтеграція соціальної складової в бізнес: робочі 

місця для ВПО, співпраця з громадами, гуманітарні 

ініціативи. 

Зміцнення соціальної довіри 

та репутації 

Екологічні/зелені 

інновації 

Впровадження енергоефективних технологій, 

перехід на відновлювані джерела енергії, 

скорочення викидів. 

Залучення нових партнерів, 

відповідність міжнародним 

вимогам 

Джерело: сформовано авторами 
Інноваційні стратегії, орієнтовані на цифрову трансформацію, експорт, 

сталий розвиток і соціальну відповідальність, становлять основу нової 

економічної моделі України, здатної витримати виклики глобальної 

нестабільності та забезпечити довготривале зростання. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ АГРОСЕКТОРУ: АСПЕКТИ АДАПТАЦІЇ АГРАРІЇВ ДО 

ІННОВАЦІЙ 

 

Цифрова трансформація сільського господарства, що передбачає 

інтеграцію таких технологій, як Інтернет речей (IoT), штучний інтелект (ШІ), 

аналітика великих даних і робототехніка, відкриває широкі можливості для 

підвищення ефективності, продуктивності та сталого розвитку аграрного 

сектору. Водночас реалізація потенціалу цифровізації значною мірою залежить 

від людського чинника − готовності та здатності аграріїв сприймати, 

адаптувати й ефективно застосовувати сучасні технології. У цьому контексті 

особливої ваги набувають психолого-педагогічні аспекти професійного 

становлення особистості фахівця аграрної сфери, його адаптації до нових умов 

праці та безперервного професійного розвитку. 
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