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СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ ТА ІННОВАЦІЙНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

В ДІЯЛЬНОСТІ МИСТЕЦЬКИХ ШКІЛ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 

 

Анотація. У статті здійснено комплексний теоретико-методологічний ана-

ліз сучасного стану та перспектив розвитку мистецьких шкіл в умовах дина-

мічних соціокультурних змін. Актуальність дослідження зумовлена необхід-

ністю переосмислення ролі початкової мистецької освіти як фундаментальної 

ланки формування культурного капіталу нації та адаптації освітнього процесу до 
викликів цифровізації та глобалізації. 

Визначено ключові стратегічні пріоритети модернізації мистецьких шкіл, 

серед яких: перехід до людиноцентристської моделі навчання, впровадження 

компетентнісного підходу та розширення спектра освітніх послуг відповідно до 

запитів сучасного суспільства. Особливу увагу приділено змісту інноваційних 

трансформацій, що охоплюють управлінський, змістовний та технологічний 
рівні діяльності закладів. Обґрунтовано, що інноваційний розвиток мистецької 

школи полягає не лише у впровадженні новітніх інформаційно-комунікаційних 

технологій та дистанційних форм навчання, а й у створенні гнучкого освітнього 

середовища, здатного до саморозвитку та інтеграції у світовий культурний 

простір. 

Досліджено механізми трансформації освітніх програм, що спрямовані на 
поєднання класичних традицій викладання мистецтва з експериментальними 

методиками, спрямованими на розвиток креативності, критичного мислення та 

емоційного інтелекту здобувачів. Розглянуто питання автономізації мистецьких 

шкіл та пошуку нових моделей фінансування і партнерства в умовах децентра-

лізації. Підкреслено, що ефективність реалізації стратегічних пріоритетів 

залежить від готовності педагогічних кадрів до інноваційної діяльності та 
здатності адміністрації закладу до стратегічного менеджменту. Результати 

дослідження можуть бути використані при розробці програм розвитку закладів 

позашкільної мистецької освіти та вдосконалення нормативно-правової бази 

галузі. 

Ключові слова: мистецька освіта, мистецька школа, стратегічні пріори-

тети, інноваційні трансформації, освітня парадигма, початкова мистецька ланка, 
культурно-освітній простір, модернізація освіти. 
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STRATEGIC PRIORITIES AND INNOVATIVE TRANSFORMATIONS 

IN THE ACTIVITIES OF ART SCHOOLS AT THE CURRENT STAGE 
 

Abstract. The article provides a comprehensive theoretical and methodological 

analysis of the current state and development prospects of art schools amidst dynamic 

socio-cultural shifts. The relevance of the study stems from the need to redefine the 

role of primary art education as a fundamental element in building the nation's cultural 

capital and adapting the educational process to the challenges of digitalization and 
globalization. 

Key strategic priorities for the modernization of art schools are identified, 

including the transition to a learner-centered model, the implementation of a 

competence-based approach, and the expansion of educational services to meet the 

demands of modern society. Special attention is paid to the essence of innovative 

transformations covering the managerial, substantive, and technological levels of 
institutional operations. It is substantiated that the innovative development of an art 

school involves not only the introduction of the latest information and communication 

technologies and distance learning formats but also the creation of a flexible 

educational environment capable of self-development and integration into the global 

cultural space. 

The mechanisms for transforming educational programs are explored, aiming to 
combine classical traditions of art teaching with experimental methodologies focused 

on developing creativity, critical thinking, and emotional intelligence in learners. The 

issues of art school autonomy and the search for new funding and partnership models 

under decentralization are addressed. It is emphasized that the effectiveness of 

implementing strategic priorities depends on the readiness of teaching staff for 

innovation and the administration's capacity for strategic management. The research 
findings can be utilized in developing development programs for extracurricular art 

education institutions and improving the industry's regulatory and legal framework. 

Keywords: art education, art school, strategic priorities, innovative 

transformations, educational paradigm, primary art education, cultural and educational 

space, modernization of education 

 

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку глобального суспільства 

характеризується стрімкою зміною культурних парадигм, що висуває нові 

вимоги до системи мистецької освіти. У контексті постійних соціокультурних 

трансформацій та цифровізації, традиційні підходи до функціонування 

мистецьких шкіл поступово втрачають свою ефективність. Постає гостра 
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потреба у переосмисленні їхньої ролі не лише як осередків академічного 

навчання, а й як динамічних інституцій, здатних оперативно реагувати на 

виклики сучасності та формувати креативний потенціал особистості. 
Попри значний досвід вітчизняної педагогічної школи, сьогодні 

спостерігається певна невідповідність між усталеними методиками викладання 

та реальними запитами здобувачів освіти. Проблема полягає у необхідності 

розроблення та впровадження інноваційних векторів діяльності, які б дозво-

лили гармонізувати класичну мистецьку освіту з новітніми технологічними 

можливостями. Відсутність цілісної стратегії інноваційного розвитку в 
багатьох закладах стримує їхню інтеграцію у європейський освітній простір та 

обмежує конкурентоспроможність випускників. 

Ситуація ускладнюється процесами децентралізації та необхідністю 

здобуття мистецькими школами фінансової та управлінської автономії. Це 

вимагає від керівництва закладів переходу до моделей стратегічного 

менеджменту, які раніше не були притаманні цій сфері. Питання пошуку нових 
джерел ресурсного забезпечення та налагодження ефективного партнерства з 

громадою стає критично важливим для виживання та розвитку початкової 

мистецької ланки в умовах економічної нестабільності. 

Таким чином, науковий пошук у напрямі ідентифікації стратегічних 

пріоритетів та інноваційних трансформацій мистецьких шкіл є надзвичайно 

актуальним. Вивчення цих аспектів дозволить сформувати теоретико-
методологічну базу для модернізації галузі, забезпечуючи перехід від консер-

вативної моделі навчання до інноваційної освітньої екосистеми. Вирішення 

зазначених проблем є запорукою збереження культурної ідентичності та 

сталого розвитку національної системи мистецької освіти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретико-методологічні засади 

розвитку мистецької освіти та її трансформації в сучасному українському 
соціокультурному просторі перебувають у центрі уваги провідних вітчизняних 

учених. Зокрема, фундаментальні питання модернізації мистецько-освітньої 

парадигми та впровадження інноваційних моделей навчання досліджували                    

О. Олексюк, Г. Падалка, О. Бережна та Г. Тарасенко. У їхніх працях 

обґрунтовано необхідність переходу до компетентнісного підходу та розкрито 

особливості формування креативної особистості в умовах глобалізації. Питання 
стратегічного управління закладами позашкільної мистецької освіти та їхньої 

адаптації до умов децентралізації висвітлено у наукових розвідках В. Куценка, 

Н. Протасової та Т. Прокопович, які аналізують нормативно-правове та 

організаційне забезпечення функціонування галузі. 

Разом з тим, попри вагомий внесок зазначених авторів, проблема іденти-

фікації конкретних стратегічних пріоритетів діяльності мистецьких шкіл на 
сучасному етапі потребує подальшого уточнення. Більшість існуючих вітчиз-
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няних досліджень фокусуються на методичних аспектах викладання окремих 

дисциплін (музичних, образотворчих тощо), тоді як комплексний аналіз 

інноваційних трансформацій управлінського та змістовного рівнів діяльності 

закладів залишається фрагментарним. Недостатньо висвітленими в українському 

науковому дискурсі є механізми забезпечення інституційної автономії 
мистецьких шкіл та інтеграції цифрових інструментів у класичні академічні 

програми, що й зумовлює необхідність нашого дослідження. 

Мета статті – наукове обґрунтування стратегічних пріоритетів розвитку 

мистецьких шкіл та ідентифікація ключових інноваційних трансформацій, що 

забезпечують ефективне функціонування закладів початкової мистецької 
освіти в сучасних соціокультурних умовах. 

Виклад основного матеріалу. Сучасна парадигма функціонування мис-

тецьких шкіл вимагає радикального перегляду їхніх стратегічних пріоритетів. Як 

зазначає О. Олексюк, мистецька освіта сьогодні має еволюціонувати від 

репродуктивної моделі передачі знань до креативно-інноваційної, де головним 

результатом є формування духовно-світоглядної позиції особистості [3, С. 42]. 
Це зумовлює необхідність впровадження нових управлінських стратегій, що 

базуються на гнучкості та адаптивності. 

Першим стратегічним пріоритетом є людиноцентризм та індивідуалізація 

освітньої траєкторії. Дослідниця Г. Падалка підкреслює, що в основі сучасної 

мистецької педагогіки має стояти розвиток індивідуального обдарування дитини 

через створення психологічно комфортного середовища [4, С. 105]. Це вимагає 
від мистецьких шкіл відходу від жорсткої регламентації навчальних планів на 

користь варіативності та вибору. 

Другим вектором виступає змістовна трансформація навчального процесу. 

О. Бережна акцентує увагу на тому, що модернізація змісту мистецької освіти 

повинна відбуватися шляхом інтеграції традиційних академічних канонів із 

новітніми художніми практиками [1, С. 48]. Це дозволяє подолати консерватизм 
початкової ланки та зробити навчання релевантним запитам сучасних 

здобувачів. 

Третій пріоритет пов’язаний із впровадженням компетентнісного підходу. 

На думку Г. Тарасенко, мистецька школа має формувати не лише технічні 

навички володіння інструментом чи пензлем, а й «м’які навички» (soft skills): 

креативність, емоційний інтелект та здатність до міждисциплінарної комунікації 
[7, С. 14]. Саме такий підхід забезпечує конкурентоспроможність випускника у 

сучасному креативному секторі економіки. 

Технологічна трансформація діяльності закладів стає неминучою відпо-

віддю на виклики цифровізації. Використання інтерактивних засобів, мультиме-

дійних платформ та елементів дистанційного навчання дозволяє розширити 

доступ до мистецької освіти. Проте, як зазначає В. Куценко, цифровізація має 
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бути не самоціллю, а інструментом підсилення художньо-естетичного впливу на 

учня в межах оновленої соціальної інфраструктури [2, С. 215]. 

На сучасному етапі, в умовах глобалізаційних викликів та цифрової 

трансформації суспільства, виникає гостра потреба у творчому переосмисленні 

накопиченого доробку задля формування актуальної стратегії розвитку галузі. 

Перехід від репродуктивної моделі навчання до особистісно орієнтованої та 

компетентнісної парадигми вимагає чіткого обґрунтування прогностичних 

орієнтирів, які б узгоджували традиції української мистецької педагогіки з 

інноваційними освітніми трендами. З огляду на це, логічним завершенням 

дослідження є розробка науково-методичних рекомендацій, спрямованих на 

модернізацію освітнього процесу, оновлення змісту мистецької освіти та 

створення гнучкого середовища для творчої самореалізації особистості в умовах 

соціокультурної динаміки сьогодення. 

Творче переосмислення історико-педагогічної ретроспективи функціону-

вання мистецьких шкіл України дозволило нам не лише реконструювати генезис 

спеціалізованої мистецької освіти, а й об’єктивно окреслити стратегічну візію її 

подальшої системної модернізації. На основі ретроспективного аналізу транс-

формаційних процесів досліджуваного періоду (кінець ХХ – початок ХХІ 

століття), що характеризувався зміною ідеологічних парадигм та пошуком 

національно-центричних моделей навчання, стає можливим проектування 

цілісного освітнього вектора. 

Виявлені історичні закономірності – від етапу інституційної розбудови в 

умовах незалежності до інтеграції в європейський освітній простір – виступають 

фундаментом для формулювання концептуальних засад майбутнього розвитку 

галузі. У цьому контексті логічним етапом дослідження постає визначення та 

наукове обґрунтування ключових прогностичних орієнтирів, які базуються на 

принципах спадкоємності, адаптивності та інноваційності, і покликані 

забезпечити життєздатність мистецьких шкіл у динамічному соціокультурному 

середовищі. 

Насамперед, критичний аналіз управлінських трансформацій межі століть 

дозволяє визначити пріоритетним вектором концептуальну децентралізацію та 

автономізацію освітнього простору. Оскільки досвід розбудови національної 

системи освіти на зламі століть засвідчив вичерпність ресурсів жорсткої 

уніфікації, прогностичним орієнтиром сучасності постає перетворення 

мистецької школи на самодостатній автономний осередок культурно-освітньої 

діяльності громади. Така стратегія передбачає суттєве розширення варіативності 

навчальних планів та утвердження права закладу на формування унікального 

«творчого профілю» через розробку авторських програм, що гармонізують 

місцеві мистецькі традиції з актуальними запитами глобалізованого суспільства.  
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Прогностичним орієнтиром сучасності постає якісне перетворення 

мистецької школи на самодостатній автономний осередок культурно-освітньої 

діяльності територіальної громади. Така модель передбачає зміщення центру 

прийняття рішень безпосередньо до закладу освіти, що дозволяє оперативно 

реагувати на запити локального соціокультурного середовища. 

Окрему увагу слід приділити інституційній автономії мистецьких шкіл. 

Можливість самостійно формувати освітні програми та визначати вектори 

розвитку стає ключовим чинником їхньої життєздатності. Це стимулює здорову 

конкуренцію між закладами та сприяє підвищенню якості освітніх послуг через 

пошук унікальних «ніш» на ринку культурно-освітніх послуг [5, С. 115]. 

Фундаментальним аспектом автономізації є набуття закладом реальної 

академічної свободи, яка виражається у праві самостійно визначати стратегію 

розвитку. Це вимагає від керівництва мистецької школи переосмислення ролі 

менеджера освіти як лідера-трансформатора, здатного проектувати унікальну 

освітню екосистему в умовах децентралізації влади. 

Стратегія розвитку передбачає суттєве розширення варіативності навчаль-

них планів, що є прямим наслідком відмови від типових освітніх стандартів як 

єдино можливого шаблону. Варіативність стає інструментом індивідуалізації 

навчання, дозволяючи адаптувати зміст освіти до здібностей конкретного учня 

та ресурсних можливостей конкретного регіону. 

Ключовим елементом цього процесу є утвердження права закладу на форму-

вання унікального «творчого профілю» мистецької школи. Такий «профіль» 

виступає маркером конкурентоспроможності закладу на ринку освітніх послуг, 

виокремлюючи його серед інших установ через специфіку викладацьких 

методик та художніх пріоритетів. 

Основним інструментом реалізації автономії стає розробка та впровадження 

авторських навчальних програм, які проходять шлях від експериментальних 

пошуків кінця ХХ століття до статусу базових компонентів сучасної освіти. 

Авторська програма у цьому контексті розглядається як інтелектуальний 

продукт педагога, що відображає його унікальний досвід та творче бачення. 

Науково-педагогічне обґрунтування таких програм має базуватися на 

принципі гармонізації місцевих мистецьких традицій із глобальними освітніми 

трендами. Збереження регіонального фольклору, традиційних ремесел чи 

локальних виконавських шкіл стає запобіжником проти нівелювання національ-

ної ідентичності в умовах глобалізації. 

Водночас, автономізація не означає ізоляцію закладу, а навпаки – перед-

бачає його активну інтеграцію в актуальні запити суспільства. Мистецька школа 

має стати відкритим соціальним простором, де освітні стандарти поєднуються з 

реальними потребами креативних індустрій та сучасної культури. 
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Важливим аспектом є фінансова та господарська автономія, яка поступово 

впроваджується в межах реформи децентралізації в Україні. Можливість 

самостійного розпорядження ресурсами дозволяє мистецьким школам залучати 
додаткові інвестиції, брати участь у грантових проектах та модернізувати 

матеріально-технічну базу згідно з сучасними вимогами. 

Проте, розширення прав закладу неминуче тягне за собою підвищення 

відповідальності за результати освітньої діяльності. Формування системи внут-

рішнього забезпечення якості освіти стає необхідною умовою функціонування 

автономної школи, де головним критерієм успішності є рівень сформованості 
мистецьких компетентностей вихованців. 

Творче переосмислення історичного досвіду вказує на те, що успішна 

автономізація можлива лише за умови готовності педагогічних кадрів до 

інноваційної діяльності. Професійний розвиток вчителя мистецької школи тепер 

включає не лише вдосконалення виконавської майстерності, а й оволодіння 

методами освітнього проектування та менеджменту. 
Важливим аспектом інноваційних змін є перехід до стратегічного менедж-

менту в управлінні школою. В умовах децентралізації, як стверджує Н. Протасова, 

керівник мистецького закладу має оволодіти навичками фандрейзингу, проєкт-

ного менеджменту та побудови зовнішніх комунікацій [6, С. 89]. Це дозволяє 

закладу вийти за межі суто бюджетного фінансування та залучати додаткові 

ресурси для розвитку. 
Соціальний вектор діяльності шкіл передбачає їхню трансформацію у 

відкриті культурно-освітні хаби громад. Мистецька школа перестає бути 

закритим закладом; вона стає центром дозвілля, арт-терапії та культурної 

просвіти для різних вікових груп. Такий підхід підсилює соціальну значущість 

закладу в очах місцевої влади та громади [2, С. 310]. 

Концептуальна децентралізація створює умови для переходу від моделі 
«школи-функції» до моделі «школи-лабораторії». У такому закладі панує 

атмосфера співтворчості, а освітній процес позбувається формалізму, що був 

притаманний жорстко уніфікованим системам минулого століття. 

Окремим репрезентативним прикладом, що демонструє практичну успіш-

ність вищезазначених орієнтирів, є Львівська музична школа № 1 імені Анатолія 

Кос-Анатольського. Цей заклад сьогодні сприймається як еталонна модель 
сучасної мистецької школи, що зуміла трансформувати історичний досвід у 

передові освітні технології. Вибудовуючи концептуальну автономію та брендінг 

– школа відійшла від образу закритого академічного закладу, перетворившись на 

відкритий мистецький простір. Вона активно формує власний «творчий 

профіль», виступаючи організатором масштабних проєктів, таких як «Фестиваль 

юних піаністів ім. А. Кос-Анатольського», що залучає учасників з усієї країни та 
з-за кордону, виходячи за межі стандартних звітних концертів. 
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Педагогічний колектив школи одним із перших в Україні почав активно 

застосовувати інноваційне програмне забезпечення, інтегруючи авторські 

розробки у мистецько-освітній процес. Тут не просто вивчають нотну грамоту, а 

створюють мультидисциплінарні проєкти, де музика поєднується з візуальним 

мистецтвом та театралізацією, що відповідає запитам сучасної дитини на 

«кліпове» та панорамне сприйняття світу. 

Заклад демонструє взірцевий рівень технічної адаптації. Використання 

інтерактивних панелей на уроках теоретичних дисциплін, впровадження хмар-

них технологій для комунікації між викладачем та учнем, а також активне 

ведення професійних сторінок у соціальних мережах перетворило школу на 

медійно впізнаваний осередок. Це дозволило закладу зберігати високий рівень 

залученості учнів навіть у періоди дистанційного навчання. 

Школа успішно реалізує стратегію «відкритості громаді», спрямовану на 

посилення соціокультурної інтеграції та партнерства. Спільні проєкти з 

Львівською національною філармонією, виступи учнів на відкритих міських 

майданчиках та участь у міжнародних грантових програмах підтверджують 

статус школи як активного суб’єкта креативних індустрій міста. 

Реновація внутрішніх приміщень закладу була спрямована на створення 

атмосфери психологічного комфорту. Сучасний дизайн класів, професійне 

освітлення та виставкові зони створюють те саме «креативне середовище», де 

дитина відчуває себе не об’єктом педагогічного впливу, а повноцінним 

учасником творчого процесу. 

Досвід цієї школи доводить, що автономізація та децентралізація – це не 

лише зміна юридичного статусу, а насамперед зміна філософії: від «навчання за 

програмою» до «виховання творчої особистості через інноваційне мистецьке 

середовище». 

Практична реалізація прогностичного орієнтиру щодо пріоритетності 

творчої самоактуалізації особистості вимагає докорінного перегляду ієрархії 

цілей у навчально-виховному процесі мистецької школи. Основним вектором 

трансформації постає функціональне підпорядкування фахових знань індиві-

дуальному художньому самовираженню дитини, де оволодіння технічним 

інструментарієм розглядається не як фінальний результат, а як засіб розкриття 

внутрішнього потенціалу вихованця. Аналіз трансформації соціально-педагогіч-

них функцій мистецьких шкіл на межі століть підтверджує необхідність відходу 

від моделі підготовки «технічного виконавця» до виховання цілісної творчої 

особистості. У практичній площині це означає впровадження гуманістично-

орієнтованих методик, де психоемоційний стан дитини та її суб'єктивний 

творчий відгук мають вищу цінність, ніж бездоганна відповідність жорстким 

академічним канонам. 
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Першочерговим кроком до практичного втілення цього орієнтиру є 

диференціація освітніх траєкторій залежно від потреб учня. Педагогам 

рекомендується розробляти гнучкі плани навчання, які дозволяють зміщувати 

акцент з інтенсивного технічного тренажу на дослідницько-творчу діяльність, 

що особливо актуально для підтримки мотивації та психологічного комфорту 

вихованців у сучасних умовах. 

Практичний аспект цього підходу реалізується через адаптацію фахових 

вимог до психофізіологічних особливостей кожного вихованця. Це передбачає 

розробку індивідуальних завдань, де складність технічних елементів (апліка-

тури, пропорцій, штрихів) варіюється таким чином, щоб забезпечити кожній 

дитині ситуацію успіху та стимулювати її подальший художній пошук без ризику 

емоційного вигорання. 

Проблема кадрового забезпечення залишається гострою в умовах трансфор-

мацій. Готовність педагога до інноваційної діяльності є обов’язковою умовою 

успіху будь-яких реформ. Як підкреслює Н. Протасова, сучасний викладач 

мистецької школи – це не лише майстер своєї справи, а й фасилітатор та 

модератор творчого процесу [6, С. 92]. 

Екологізація мистецького середовища також входить до переліку стратегіч -

них орієнтирів. Створення безпечного, інклюзивного та естетично привабливого 

простору сприяє кращому засвоєнню матеріалу. Інновації в дизайні приміщень 

та технічному оснащенні мистецьких шкіл безпосередньо впливають на 

мотивацію учнів [4, С. 182]. 

Міжнародна співпраця та інтеграція у світовий культурний простір відкри-

вають нові можливості для професійного зростання. Участь у міжнародних 

проєктах дозволяє вітчизняним мистецьким школам адаптувати кращі євро-

пейські практики, зберігаючи при цьому національну ідентичність. 

Підсумовуючи, можна стверджувати, що стратегічний розвиток мистецьких 

шкіл можливий лише за умови комплексного поєднання традицій та інновацій. 

Трансформаційні процеси мають охоплювати всі рівні діяльності – від філософії 

викладання до механізмів фінансування [5, С. 120]. Тільки за такої умови школа 

зможе виконувати свою місію формування культурного коду майбутніх 

поколінь. 

 

Висновки. Отже, у результаті дослідження доведено, що стратегічний 

розвиток мистецьких шкіл на сучасному етапі базується на синергії класичних 

академічних традицій та інноваційних трансформацій, що охоплюють зміс-

товний, технологічний та управлінський рівні діяльності закладів. Визначено, що 

ключовими пріоритетами модернізації галузі є впровадження людиноцентричної 

та компетентнісної парадигм навчання, цифровізація освітнього процесу та 
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перехід до моделей стратегічного менеджменту в умовах інституційної 

автономії. Обґрунтовано, що трансформація мистецької школи у відкритий 

культурно-освітній хаб, здатний до гнучкої адаптації під запити громади та 

виклики глобалізації, є необхідною умовою збереження її ролі як фундаменту 

формування національного культурного капіталу та креативного потенціалу 

особистості. 

Перспективи подальших досліджень вбачаємо у розробці та апробації 

конкретних інструментаріїв моніторингу якості інноваційної діяльності мистець-

ких шкіл, а також у детальному вивченні європейського досвіду забезпечення 

інституційної автономії закладів початкової мистецької ланки.  
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