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У сучасних умовах воєнних викликів та структурних трансформацій економіки України особливої актуальності набуває проблема 
інноваційного забезпечення соціально-економічного розвитку регіонів. Посилення ролі інновацій виступає важливою передумовою 
підвищення стійкості регіональних економічних систем та забезпечення їх відновлення. Метою дослідження є теоретичне 
обґрунтування організаційно-економічного механізму інноваційного забезпечення інклюзивного соціально-економічного розвитку 
регіону в умовах воєнних викликів. Дослідження ґрунтується на використанні системного підходу до аналізу інноваційного 
розвитку регіонів та формування механізмів його забезпечення. У роботі використано комплекс загальнонаукових і спеціальних 
методів економічних досліджень, що дозволило узагальнити теоретичні підходи до інноваційного розвитку регіонів та визначити 
основні чинники формування інноваційного середовища територій. Основна гіпотеза дослідження полягає в тому, що інноваційне 
забезпечення є ключовим фактором підвищення стійкості регіональних економічних систем та формування передумов для 
інклюзивного розвитку територій. У процесі дослідження використано методи наукового узагальнення, системного аналізу, 
логічного та структурно-функціонального аналізу, порівняльного аналізу та моделювання. Застосування зазначених методів 
дозволило дослідити взаємозв’язки між основними елементами інноваційного розвитку регіонів та сформувати концептуальну 
модель організаційно-економічного механізму інноваційного забезпечення розвитку територій. У результаті дослідження 
здійснено систематизацію теоретичних підходів до інноваційного розвитку регіонів та узагальнено основні чинники формування 
інноваційного середовища територій. Сформульовано концептуальні засади організаційно-економічного механізму інноваційного 
забезпечення інклюзивного соціально-економічного розвитку регіону. Визначено основні складові механізму, до яких віднесено 
науково-освітній, технологічний, підприємницький, інфраструктурний та фінансово-інвестиційний компоненти. Встановлено 
роль мережевих форм співпраці між суб’єктами інноваційної діяльності у формуванні інноваційного середовища регіонів. Доведено 
доцільність використання інноваційно орієнтованих підходів до формування регіональної політики розвитку в умовах воєнних 
викликів. Теоретичне значення дослідження полягає у розвитку наукових підходів до формування організаційно-економічного 
механізму інноваційного забезпечення розвитку регіональних економічних систем. Практичне значення отриманих результатів 
полягає у можливості їх використання при формуванні регіональних стратегій інноваційного розвитку та програм відновлення 
економіки територій. Наукова новизна дослідження полягає в обґрунтуванні концептуальної моделі організаційно-економічного 
механізму інноваційного забезпечення інклюзивного соціально-економічного розвитку регіону в умовах воєнних викликів. 
Перспективи подальших досліджень пов’язані з розробленням методичних підходів до оцінювання ефективності функціонування 
запропонованого механізму та дослідженням інноваційного потенціалу регіонів України. 
Ключові слова: інноваційний розвиток, соціально-економічний розвиток регіону, інклюзивний розвиток, інноваційна політика, 
організаційно-економічний механізм, регіональна економіка, воєнні виклики. 
 
In the context of wartime challenges and structural transformations of Ukraine’s economy, the issue of innovation support for regional socio-
economic development becomes particularly relevant. Strengthening the role of innovation is an important prerequisite for increasing the 
resilience of regional economic systems and ensuring their recovery. The aim of the study is to provide a theoretical justification for the 
organizational and economic mechanisms supporting innovation for the inclusive socio-economic development of the region under wartime 
conditions. The research is based on a systemic approach to the analysis of regional innovation development and on the formation of mechanisms 
to support it. A set of general scientific and specialized methods of economic research was applied, which enabled the generalization of 
theoretical approaches to regional innovation development and the identification of the main factors influencing the formation of regional 
innovation environments. The main hypothesis of the study is that innovation support is a key factor in increasing the resilience of regional 
economic systems and creating conditions for inclusive territorial development. The research used methods of scientific generalization, system 
analysis, logical and structural-functional analysis, comparative analysis, and modeling. The application of these methods made it possible to 
identify the relationships among the main elements of regional innovation development and to formulate a conceptual model of the 
organizational and economic mechanisms supporting innovation. As a result of the 
study, theoretical approaches to regional innovation development were 
systematized, and the main factors shaping regional innovation environments were 
identified. The conceptual foundations of the organizational and economic 
mechanisms supporting innovation for inclusive regional development were 
formulated. The key components of the mechanism were identified, including 
scientific and educational, technological, entrepreneurial, infrastructural, and 
financial-investment components. The role of network cooperation among 
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innovation actors in the development of regional innovation environments was determined. The feasibility of applying innovation-oriented 
approaches to regional development policy under wartime conditions was substantiated. The theoretical significance of the research lies in 
developing scientific approaches to the formation of organizational and economic mechanisms that support innovation in regional development. 
The practical significance of the research lies in its potential to inform the development of regional innovation strategies and economic recovery 
programs. The originality of the study lies in substantiating a conceptual model of the organizational and economic mechanisms that support 
innovation for the region's inclusive socio-economic development under wartime conditions. Future research should focus on developing 
methodological approaches to assessing the effectiveness of the proposed mechanism and evaluating the innovation potential of Ukrainian 
regions. 
Keywords: innovation development; regional socio-economic development; inclusive development; innovation policy; organizational and 
economic mechanism; regional economy; wartime challenges. 

Вступ 

Повномасштабна війна в Україні суттєво трансформувала умови функціонування регіональних соціально-
економічних систем. Руйнування інфраструктури, скорочення виробничого потенціалу, міграційні процеси та 
зростання соціально-економічної нерівності значно ускладнили досягнення сталого розвитку регіонів. У таких 
умовах особливого значення набуває пошук нових підходів до активізації економічної діяльності, підвищення 
стійкості регіональної економіки та забезпечення інклюзивного розвитку територій. 

Одним із ключових чинників відновлення та розвитку регіонів у сучасних умовах є інноваційна діяльність. 
Інновації сприяють модернізації виробництва, підвищенню технологічного рівня підприємств, розвитку нових 
секторів економіки та формуванню доданої вартості. Крім того, інноваційні процеси створюють передумови для 
розширення зайнятості населення, розвитку підприємництва та більш ефективного використання ресурсного 
потенціалу регіонів. 

Водночас ефективне використання інноваційного потенціалу регіональної економіки потребує формування 
відповідного організаційно-економічного механізму, який забезпечуватиме узгоджену взаємодію органів влади, 
бізнесу, науково-освітніх установ та інституцій інноваційної інфраструктури. Особливої актуальності це набуває в 
умовах війни, коли регіональні економічні системи потребують нових інструментів адаптації до кризових викликів, 
відновлення економічної активності та створення умов для довгострокового розвитку. 

Огляд літератури. У міжнародній науковій літературі значна увага приділяється ролі інновацій у формуванні 
конкурентоспроможності територій та забезпеченні їх довгострокового розвитку. Зокрема, П. Кук (P. Cooke) 
розглядає інноваційні регіональні системи як основу формування економічної динаміки регіонів та підкреслює 
важливість взаємодії науки, бізнесу та влади у процесі створення і поширення інновацій [1]. У дослідженнях 
Р. Флорида (R. Florida) зосереджується увага на ролі людського капіталу та інноваційного середовища у формуванні 
конкурентних переваг територій [2]. Водночас Д. Форей (D. Foray) розкриває концепцію смарт-спеціалізації, 
відповідно до якої інноваційний розвиток регіонів має базуватися на використанні їхніх унікальних ресурсів, знань 
та технологічного потенціалу [3]. 

У працях українських науковців також приділяється увага дослідженню інноваційного розвитку територій 
та формуванню механізмів його забезпечення. Так, С. А. Давимука наголошує, що інноваційна модель розвитку 
виступає важливою передумовою відновлення економіки та підвищення її конкурентоспроможності в умовах 
сучасних трансформаційних викликів [4]. І. В. Яцкевич підкреслює, що інноваційна політика держави є одним із 
ключових інструментів реалізації інвестиційно орієнтованої моделі економічного розвитку та післявоєнного 
відновлення економіки [5]. Дослідники В. А. Омельяненко та О. М. Омельяненко акцентують увагу на важливості 
формування інноваційних спільнот та мережевих форм взаємодії між суб’єктами економіки, що сприяє розвитку 
територіальних громад і підвищенню ефективності використання інноваційного потенціалу регіонів [6]. 
І. Ю. Підоричева підкреслює, що організаційно-економічне забезпечення інноваційного розвитку регіонів є 
необхідною умовою реалізації сучасних стратегій регіонального розвитку, зокрема підходу смарт-спеціалізації [7]. 
О.М. Луцків, М.С. Габрель та Н.М. Попадинець [8] зазначають, що інноваційна діяльність є важливим чинником 
підвищення продуктивної спроможності економіки регіонів. В. Брич, П. Пуцентейло та Я. Костецький зазначають, що 
смарт-спеціалізація виступає важливим механізмом реалізації інноваційного потенціалу регіональної економіки [9]. 
Важливість застосування інноваційних підходів та інструментів смарт-спеціалізації у період відновлення економіки 
регіонів України підкреслюється і в працях В.П. Антонюк [10]. 

Попри значну кількість досліджень, присвячених інноваційному розвитку регіонів, у науковій літературі 
недостатньо розкрито питання формування організаційно-економічного механізму інноваційного забезпечення 
інклюзивного соціально-економічного розвитку регіонів в умовах воєнних викликів. Це зумовлює необхідність 
подальшого теоретичного обґрунтування організаційно-економічного механізму інноваційного забезпечення 
інклюзивного соціально-економічного розвитку регіону з урахуванням сучасних трансформаційних процесів та 
специфіки функціонування регіональних економічних систем у період воєнних викликів. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування організаціи но-економічного механізму інноваціи ного 
забезпечення інклюзивного соціально-економічного розвитку регіону в умовах воєнних викликів. 

Для досягнення поставленої  мети у дослідженні визначено такі завдання: 
- узагальнити теоретичні підходи до дослідження інноваціи ного забезпечення розвитку регіональних 

економічних систем; 
- визначити роль інноваціи  у забезпеченні стіи кості та відновлення регіональної  економіки в умовах віи ни; 
- обґрунтувати основні складові організаціи но-економічного механізму інноваціи ного забезпечення 

розвитку регіону; 
- сформувати концептуальну модель функціонування організаціи но-економічного механізму інноваціи ного 

забезпечення інклюзивного соціально-економічного розвитку регіону. 
Методи дослідження. Методологічну основу дослідження становлять загальнонаукові та спеціальні методи 

економічних досліджень, застосування яких дало змогу обґрунтувати організаціи но-економічнии  механізм 
інноваціи ного забезпечення інклюзивного соціально-економічного розвитку регіону в умовах воєнних викликів. 

На першому етапі дослідження застосовано метод наукового узагальнення та аналізу наукових джерел, що 
дозволило систематизувати сучасні теоретичні підходи до інноваціи ного розвитку регіонів, визначити роль 
інноваціи  у забезпеченні економічної  стіи кості територіи  та сформувати теоретичну основу дослідження.  
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Метод системного аналізу застосовано для дослідження взаємозвʼязків між основними елементами 
інноваціи ного розвитку регіону та визначення структурних компонентів організаціи но-економічного механізму 
інноваціи ного забезпечення.  

Методи логічного та структурно-функціонального аналізу використано для визначення основних складових 
механізму інноваціи ного забезпечення регіонального розвитку, зокрема науково-освітнього, технологічного, 
підприємницького, інфраструктурного та фінансово-інвестиціи ного компонентів. Застосування цих методів дало 
можливість встановити функціональні зв’язки між суб’єктами інноваціи ної  діяльності та інструментами реалізації  
інноваціи ної  політики на регіональному рівні. 

Крім того, у дослідженні використано метод моделювання для формування концептуальної  моделі 
організаціи но-економічного механізму інноваціи ного забезпечення інклюзивного соціально-економічного розвитку 
регіону. Застосування цього методу дозволило систематизувати основні елементи механізму, визначити ї х 
взаємозв’язки та відобразити логіку функціонування інноваціи ної  системи регіону в умовах воєнних викликів. 

Застосування зазначених методів забезпечило комплекснии  підхід до дослідження інноваціи ного 
забезпечення розвитку регіональних економічних систем та дозволило обґрунтувати авторську модель 
організаціи но-економічного механізму інноваціи ного забезпечення інклюзивного соціально-економічного розвитку 
регіону в умовах віи ни. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Функціонування регіональної  економічної  системи залежить від доступності базових ресурсів, які 
забезпечують здіи снення економічної  діяльності. Інклюзивнии  розвиток регіону в сучасних умовах доцільно 
розглядати як процес забезпечення рівного доступу всіх суб’єктів економіки та населення до ресурсів, економічних 
можливостеи  і результатів економічної  діяльності. У цьому контексті доступність ресурсів виступає базовою 
передумовою інклюзивності, оскільки саме вона визначає можливість участі економічних агентів у виробничих, 
обмінних і споживчих процесах. 

Зміст доступності ресурсів полягає не лише у ї хніи  фізичніи  наявності, а и  у можливості ї х використання 
різними групами населення та суб’єктами господарювання. Така доступність формується під впливом економічних, 
інституціи них, територіальних та інфраструктурних чинників. Вона включає цінову доступність (спроможність 
придбати ресурс), територіальну доступність (можливість отримати ресурс у конкретному місці), інфраструктурну 
доступність (наявність каналів постачання та розподілу) та інституціи ну доступність (правові та організаціи ні умови 
використання ресурсів). 

У нормальних умовах функціонування економіки доступність ресурсів забезпечує безперервність 
виробничих процесів, стабільність ринків і збалансованість соціально-економічного розвитку. Однак в умовах віи ни 
відбувається суттєва трансформація механізмів доступу до ресурсів. Порушення логістичних ланцюгів, обмеження 
енергопостачання, зростання цін та територіальна нерівномірність доступу призводять до формування бар’єрів, які 
обмежують участь окремих груп населення та суб’єктів господарювання в економічніи  діяльності. 

Як показано на рис. 1, порушення доступу до енергетичних, паливних, логістичних та продовольчих ресурсів, 
а також обмеження функціонування ринку праці та соціальної  інфраструктури формують системні бар’єри для 
забезпечення інклюзивності розвитку. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Вплив порушення доступу до ресурсів на інклюзивний розвиток регіону в умовах війни.  
Джерело: розроблено авторами 
Недопущення формування бар’єрів інклюзивного соціально-економічного розвитку регіону в умовах віи ни 

потребує застосування сучасних інноваціи них підходів до організації  економічної  діяльності. В умовах обмеженого 
доступу до ресурсів саме інновації  виступають інструментом адаптації  економічної  системи до нових викликів, 
забезпечуючи відновлення доступу до ресурсів, підвищення ефективності ї х використання та розширення 
економічних можливостеи  для різних груп населення. У цьому контексті особливого значення набувають сучасні 
концепції  розвитку територіи , зокрема моделі SMART-регіонів, інноваціи ні підходи до формування організаціи но-
економічного механізму розвитку, а також моделі екологічно збалансованого економічного зростання. Зазначені 

Ресурси Порушення під час віи ни Наслідки для інклюзивного розвитку регіону 

Енергетичні ресурси 

− перебої енергопостачання, дефіцит 
електроенергії; 

− обмеження діяльності підприємств, 
нерівний доступ до послуг 

обмеження діяльності 
бізнесу 

Паливні ресурси 
− дефіцит палива, зростання цін; 

− ускладнення мобільності населення та 
логістики бізнесу 

Логістика і транспорт 
− руйнування інфраструктури, порушення 

ланцюгів постачання; 
− обмежений доступ до товарів і ринків, 

територіальна ізоляція 

Продовольчі ресурси 
− перебої постачання, зростання вартості; 

− зниження рівня доступності базових товарів 
для населення 

Ринок праці 

− скорочення робочих місць, міграція 
населення; 

− зростання безробіття та соціальної нерівності 

Соціальні послуги 

− обмежений доступ до медицини, 
освіти, адміністративних послуг; 
− посилення соціальної ексклюзії 

окремих груп населення 

ускладнення мобільності 

ізоляція територіи  

зниження доступності 
товарів 

соціальна нерівність 

соціальна ексклюзія 

ФОРМУВАННЯ БАР’ЄРІВ ІНКЛЮЗЙВНОГО СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВЙТКУ РЕГІОНУ 
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підходи орієнтовані на інтеграцію цифрових технологіи , розвиток інноваціи ної  інфраструктури, посилення взаємодії  
між суб’єктами економіки та формування нових джерел економічного зростання. 

У цьому контексті І. Ю. Підоричева зазначає, що важливим є формування відповідного організаціи но-
економічного забезпечення, яке «…передбачає розроблення стратегіи  регіонального розвитку, ї х адаптацію до умов 
воєнного стану та повоєнного відновлення, підготовку планів заходів, забезпечення достатніх людських, фінансових, 
інфраструктурних, технологічних ресурсів, а також механізмів моніторингу та оцінювання результатів ї х 
реалізації » [7].  

Це водночас обумовлює необхідність розробки організаціи но-економічного механізму інноваціи ного 
забезпечення інклюзивного розвитку регіону. До основних елементів такого механізму віднесено науково-освітніи , 
технологічнии , підприємницькии , інфраструктурнии  та фінансово-інвестиціи нии  компоненти, взаємодія яких 
забезпечує формування інноваціи ного середовища регіону. Встановлено, що ефективність функціонування 
зазначеного механізму здебільшого залежить від рівня координації  між и ого складовими та узгодженості 
стратегічних пріоритетів регіонального розвитку. 

Таким чином, у результаті дослідження обґрунтовано концептуальну модель організаціи но-економічного 
механізму інноваціи ного забезпечення інклюзивного соціально-економічного розвитку регіону (рис. 2), що базується 
на поєднанні інституціи них, економічних та технологічних інструментів підтримки інноваціи ної  діяльності. 
Реалізація такого механізму сприятиме підвищенню економічної  стіи кості регіонів, розвитку підприємницької  
активності та формуванню умов для інклюзивного розвитку територіи  у період воєнних викликів. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Організаційно-економічний механізм інноваційного забезпечення інклюзивного розвитку регіону в 
умовах війни. Джерело: розроблено авторами 

Запропоновании  організаціи но-економічнии  механізм забезпечує трансформацію порушень доступу до 
ресурсів у можливості інноваціи ного відновлення регіональної  економіки, що сприяє формуванню інклюзивної  
моделі соціально-економічного розвитку в умовах воєнних викликів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У статті узагальнено теоретичні підходи до формування організаційно-економічного механізму 
інноваційного забезпечення інклюзивного розвитку регіону в умовах воєнних викликів. Обґрунтовано, що ключовою 
передумовою забезпечення інклюзивності розвитку є доступність базових ресурсів, порушення якої в умовах війни 
призводить до зниження економічної активності, посилення соціально-економічної нерівності та формування 
бар’єрів розвитку регіонів. 

Встановлено, що в умовах обмеженого ресурсного забезпечення інновації виступають визначальним 
інструментом адаптації регіональних економічних систем, забезпечуючи відновлення доступу до ресурсів, 
підвищення ефективності їх використання та розширення економічних можливостей для різних груп населення. 
Інноваційно орієнтований підхід дозволяє трансформувати негативні наслідки воєнних викликів у потенціал для 
оновлення економічної структури регіону та формування нових конкурентних переваг. 

У результаті дослідження розроблено організаційно-економічний механізм інноваційного забезпечення 
інклюзивного розвитку регіону, який базується на взаємодії ключових суб’єктів інноваційної діяльності, 
використанні сучасних інструментів інноваційної політики та орієнтації на відновлення доступу до критичних 
ресурсів. Запропонований механізм передбачає поєднання інституційних, інфраструктурних та технологічних 
складових, що забезпечують активізацію інноваційної діяльності та формування умов для інклюзивного розвитку. 

Доведено, що ефективність функціонування механізму визначається рівнем узгодженості взаємодії між 
органами влади, бізнесом, науково-освітніми установами та інституціями інноваційної інфраструктури, а також 
розвитком мережевих форм співпраці. Така взаємодія сприяє поширенню інновацій, прискоренню трансферу 
технологій та підвищенню адаптивності регіональної економіки до умов невизначеності. 

Узагальнення отриманих результатів дозволяє стверджувати, що впровадження організаційно-
економічного механізму інноваційного забезпечення створює передумови для відновлення доступу до ресурсів, 
зниження рівня соціально-економічної нерівності та формування стійкої інклюзивної моделі розвитку регіону в 
умовах воєнних та післявоєнних трансформацій. 

Перспективи подальших досліджень доцільно пов’язати з розробленням методичних підходів до оцінювання 
ефективності функціонування запропонованого механізму, а також із проведенням прикладних досліджень щодо 
визначення інноваційного потенціалу регіонів та можливостей його використання в процесі післявоєнного 
відновлення економіки України. 

  

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ІННОВАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 

Мета механізму забезпечення інклюзивного розвитку 
регіону шляхом активізації  інноваціи ної  діяльності в 

умовах віи ни 

Суб’єкти механізму 
- органи державної влади; 

- органи регіонального та місцевого самоврядування; 
- підприємства та бізнес-структури; 

- науково-дослідні установи та університети; 
- інноваційні центри, технопарки та бізнес-інкубатори; 

- громадські організації та міжнародні донорські структури 

Інструменти реалізації механізму 
- державна та регіональна інноваційна політика; 

- регіональні програми підтримки інноваційного розвитку; 
- кластерні моделі співпраці бізнесу, науки та влади; 

- публічно-приватне партнерство; 
- підтримка малого та середнього інноваційного 

підприємництва 

Очікувані результати функціонування механізму 
- активізація інноваційної діяльності підприємств; 

- підвищення технологічного рівня регіональної економіки; 
- формування нових робочих місць; 

- підвищення економічної стійкості регіону в умовах війни; 
- забезпечення інклюзивного соціально-економічного 

розвитку території 

Інноваційне забезпечення 
- цифрові рішення; 
- смарт-регіони; 

- інноваціи на інфраструктура; 
- кластерні моделі; 

- альтернативна енергетика 
 

Відновлення доступу 

- енергетика; 

- логістика; 

- ринок праці; 

- послуги 

ПОРУШЕННЯ ДОСТУПУ ДО РЕСУРСІВ В УМОВАХ ВІЙ НЙ 
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