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УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ НА ЗАСАДАХ ЄВРОПЕЙСЬКИХ ПРИНЦИПІВ 

ПРОЗОРОСТІ Й ПІДЗВІТНОСТІ 

Заклад освіти як осередок демократичної культури та громадянської 

активності є важливою ланкою у становленні сучасного навчального процесу.  

Школа є ключовим середовищем, де формуються цінності: тут діти 

навчаються не тільки предметів, а й принципів співжиття, самоврядування, 

участі, відповідальності. Демократична шкільна культура може проявлятися 

через надання учням права голосу в шкільних справах, участь у прийнятті 

рішень (наприклад учнівський парламент), прозорість правил і процедур, 

справедливе ставлення, участь учнів і громади у житті школи [2].  

Управління закладом освіти на засадах європейських принципів 

прозорості й підзвітності формуються на прозорості та підзвітності як 

фундаментальних засад. Це означає, що рішення, ресурси, фінанси, кадрові 

питання в школі повинні бути зрозумілими для всього шкільного середовища: 

учителів, учнів, батьків і громади.  

Звітування, участь громадськості, оголошення політик, критерії 
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оцінювання,– усе це елементи прозорості. Підзвітність означає, що 

адміністрація і вчителі несуть відповідальність за якість освіти, за дотримання 

етичних стандартів, за ефективне використання ресурсів  [2].  

Європейський освітній простір базується на шести вимірах: якість, 

інклюзія та гендерна рівність, зелений та цифровий перехід, вчителі, вища 

освіта, сильніша Європа у світі. Ініціативи, серед іншого, розглядатимуть шляхи 

підвищення якості, зокрема щодо базових та цифрових навичок, а також 

підвищення інклюзивності шкільної освіти та гендерної чутливості, а також 

покращення успішності у школі. Вони допоможуть поглибити розуміння зміни 

клімату та сталого розвитку, сприятимуть екологізації освітньої 

інфраструктури, підтримуватимуть професію вчителя, подальшому розвитку 

європейських університетів та посилюватимуть зв'язок між освітніми та 

навчальними закладами [5].  

Вчена «зазначає, що спільність у баченні міжнародними організаціями 

розвитку освіти й навчання в третьому тисячолітті під впливом спільних для 

усіх країн викликів; розкрито єдині для всіх організацій пріоритети: підвищення 

якості та забезпечення справедливості в освіті, яка розглядається в комплексі 

(формальна, неформальна та інформальна) та в тривалості (протягом життя). 

Інструментами досягнення цього визначено базові навички/ключові 

компетентності всіх громадян, та ефективні заходи із забезпечення якості 

освітніх послуг на рівні держави (підзвітність, тестування, акцентуація 

результатів навчання тощо)» [6]. 

У Звіті ЮНЕСКО «Підзвітність в освіті» аналізується прогрес у досягненні, 

які пов’язані з освітою, шляхом вивчення того, як притягнути різних 

зацікавлених сторін до відповідальності за інклюзивну, справедливу та якісну 

освіту. У звіті зазначається, що чинні механізми підзвітності не завжди 

ефективні, і що підзвітність є спільною відповідальністю, до якої залучені уряди, 

школи, вчителі, батьки та приватний сектор. У ньому рекомендується 

зміцнювати системи підзвітності, уникаючи при цьому непропорційної 
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зосередженості на вузьких результатах та каральних санкціях [4].  

Отже, управління закладом освіти на засадах європейських принципів 

прозорості й підзвітності у європейському освітньому контексті передбачає 

відповідальність адміністрації школи та педагогів за результати навчання, 

ефективність використання фінансових ресурсів і дотримання етичних та 

професійних стандартів. Це не лише формальна звітність перед органами 

управління освітою, а насамперед – культура відкритого діалогу, взаємної 

поваги і спільного прийняття рішень (OECD, 2020). Такий підхід стимулює 

розвиток внутрішньої автономії навчальних закладів і сприяє підвищенню 

якості освіти [3]. 
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