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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Сучасні умови господарювання характеризуються високим рівнем 

економічної нестабільності, посиленням глобальної конкуренції та швидкими 

технологічними змінами. У таких умовах підприємства опиняються у стані 

постійного ризику виникнення кризових ситуацій, які можуть призвести до 

втрати ринкових позицій або навіть банкрутства. Це зумовлює необхідність 

переосмислення традиційних підходів до кризового менеджменту та 

впровадження інноваційних моделей антикризового управління, здатних 

забезпечити адаптивність і стійкість бізнесу. 

Дослідженню ролі антикризового управління на підприємстві присвячена 

значна кількість вітчизняних наукових публікацій. Зокрема, Богуславська С.І., 

Білоус С.П. та Дяк В.С. досліджено стратегії антикризового управління, які 

допоможуть підприємству впоратися з потенційними кризовими ситуаціями та 

забезпечити його стабільність та успішну діяльність у невизначеному бізнес-

середовищі [1]. Впровадження інноваційних підходів у практику антикризового 

управління на підприємствах розглянуто у статті Кущик А.П. та 

Краснощок Я.В. [2]. Нечаєвою І.А. та Шитіковою Л.В. визначено сутність 

інновації та антикризованого управління, виокремлені задачі, що вирішує 

ефективний антикризовий менеджмент [3]. Комплекс антикризового управління 

в сучасному підприємництві в умовах трансформаційних змін досліджено 

Олійник А. [4]. Петрик Т. М., Панахид М. М. та Івашко Т. П. розглянуто 

принципи антикризового корпоративного управління та їх імплементація у 

сучасному бізнес-середовищі [5]. 

Мета дослідження полягає в узагальненні та обґрунтуванні інноваційних 

моделей і підходів до антикризового управління підприємством, що 

забезпечують його стабільність та розвиток в умовах невизначеності. 

Інноваційні підходи до антикризового управління передбачають 

системний перехід від реактивної моделі (подолання кризи постфактум) до 

проактивної (управління ризиками наперед). Ключовими напрямами 

інноваційного розвитку антикризового управління на сучасному підприємстві є 

цифровізація управлінських процесів, посилення організаційної гнучкості, 

використання сценарного планування, формування партнерських мереж та 

кластерів, а також інтеграція принципів соціальної відповідальності й сталого 

розвитку. 

Цифровізація управлінських процесів постає фундаментальною умовою 
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підвищення ефективності антикризових рішень. Використання технологій 

обробки великих масивів даних (big data), інструментів штучного інтелекту та 

прогнозної аналітики забезпечує змогу підприємствам не лише відслідковувати 

актуальні тенденції, а й моделювати можливі сценарії розвитку кризових явищ. 

Такий підхід дозволяє своєчасно ідентифікувати потенційні загрози та 

приймати управлінські рішення на основі достовірних аналітичних прогнозів. 

Організаційна гнучкість виступає визначальним чинником здатності 

підприємства адаптуватися до нестабільного зовнішнього середовища. 

Запровадження адаптивних управлінських структур, а також використання 

сучасних методологій сприяє швидкому реагуванню на непередбачувані зміни 

та формуванню внутрішніх механізмів стійкості. 

Наступним напрямом є сценарне планування, що ґрунтується на 

формуванні альтернативних стратегій розвитку підприємства. Врахування 

різних варіантів можливого перебігу кризових ситуацій дає змогу не лише 

знизити рівень невизначеності, а й підвищити готовність підприємства до 

реалізації ефективних управлінських заходів у разі несприятливого розвитку 

подій. Важливим інноваційним вектором також є створення партнерських 

мереж і кластерних об’єднань. Об’єднання ресурсів кількох підприємств, 

інтеграція у бізнес-екосистеми та спільне використання інноваційного 

потенціалу сприяє зміцненню конкурентних позицій, а також підвищує 

здатність економічних суб’єктів колективно протидіяти кризовим явищам. 

Пріоритетним елементом сучасного антикризового управління є 

врахування принципів соціальної відповідальності та сталого розвитку. 

Включення екологічних і соціальних критеріїв у систему прийняття 

управлінських рішень сприяє формуванню позитивного іміджу підприємства, 

зміцненню довіри з боку суспільства та партнерів, а також створює додаткові 

довгострокові конкурентні переваги. Таким чином, інноваційні напрями 

розвитку антикризового управління утворюють комплексну систему, 

спрямовану на підвищення адаптивності, прозорості та стійкості підприємств в 

умовах глобальних викликів. 

Отже, інноваційні моделі та підходи до антикризового управління 

забезпечують підприємству не лише можливість ефективного подолання 

кризових явищ, але й формують основу для його довгострокового стратегічного 

розвитку. Вони дозволяють інтегрувати новітні цифрові технології, підвищити 

адаптивність організаційних структур, створити механізми випереджувального 

реагування та зміцнити конкурентні позиції підприємства на ринку. 
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ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ТУРИСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Сучасні умови функціонування туристичних підприємств 

характеризуються високим рівнем невизначеності, зумовленим як глобальними 

викликами, так і внутрішніми трансформаціями вітчизняної економіки. 

Туристична сфера є однією з найбільш чутливих до зовнішніх чинників, адже її 

фінансові результати безпосередньо залежать від сезонності, купівельної 

спроможності населення, валютних коливань та інвестиційного клімату. За цих 

умов ефективний фінансовий менеджмент постає необхідною передумовою 

забезпечення стабільного розвитку туристичних підприємств, підвищення їх 

конкурентоспроможності та формування фінансової стійкості. Саме тому 

дослідження механізмів та інструментів фінансового управління у туристичній 

сфері набуває особливої наукової та практичної значущості. 

Тема фінансового менеджменту в туризмі широко висвітлена в наукових 

працях вітчизняних дослідників. Зокрема, Виговський Д.С. досліджує тенденції 

та перспективи розвитку туризму в Україні та світі [1]. Методичні положення 

формування фінансової стратегії сталого розвитку підприємства туризму 

розглянуто Грищенко С.І. [2]. Зеленською О.О., Алєшугіною Н.О. та Філоненко 

І.М. визначено фінансовий стан і перспективи розвитку туристичного бізнесу 

України в умовах нестабільності [3]. Паламарюк М. та 

Наконечний К. розглядають ключові економічні аспекти адміністративного 

https://doi.org/10.35546/kntu2078-4481.2022.4.13
https://doi.org/10.35546/kntu2078-4481.2022.4.13
http://doi.org/10.32750/2024-0206
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