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Завдання облікової системи є визначення кінцевого результату діяльності 

суб’єкта господарювання в необхідні для управління терміни, забезпечення 

контролю за використанням ресурсів на рівні підприємства та центрів 

відповідальності. Управлінський облік як система представляє собою сукупність 

елементів певного змісту і форми, які пов’язані між собою та об’єднані 

регулярною взаємодією. Це система інформації про стан та рух ресурсів 

підприємства, про характер і результати господарської діяльності, що відображає 

і узагальнює господарські операції в єдиному грошовому вимірнику. 

Коли бухгалтерія обробляє інформацію і подає її в основному зовнішнім 

користувачам, а самим апаратом управління ця інформація використовується 

епізодично, звідси випливає, що у системі бухгалтерського обліку формується 

різноманітна інформація для управління, однак вона у більшості випадків не 

використовується. 

Управлінський облік надає інформацію для вирішення таких питань як 

визначення стратегії та планування діяльності підприємства на перспективу; 

контроль поточної діяльності; оптимізація використання ресурсів; оцінка 

ефективності діяльності окремих підрозділів та їх керівників; зниження 

суб’єктивізму та підвищення економічної обґрунтованості прийняття 

управлінських рішень. 

Об’єктами управлінського обліку є витрати, доходи та фінансові результати 

діяльності підприємства, згруповані за їх цільовим призначенням (видами 

продукції, замовленнями, процесами, стадіями виробництва, агрегатами, 

сферами діяльності, регіонами збуту продукції, окремими покупцями та інше). 

Особливостями управлінського обліку є: 

1) різні терміни для різних цілей. В управлінському обліку використовують 

багато термінів (понять), які близькі за назвами, але мають різне значення в 

різних ситуаціях, і навпаки – різні назви при подібному значенні; 

2) дані управлінського обліку частіше орієнтовні, ніж абсолютно точні. В 

управлінському обліку (при плануванні тощо) можливі суттєві погрішності, 

приблизні оцінки; 

3) робота з неповними даними. При прийнятті управлінських рішень ніколи 

не буває повної, вичерпної інформації про об’єкт управління, завжди виникає 

дефіцит якоїсь необхідної інформації; 
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4) дані обліку. Це тільки частина вихідної управлінської інформації. При 

прийнятті управлінського рішення завжди використовується і необлікова 

інформація, а інколи інтуїція менеджера; 

5) люди, а не числа визначають, як підуть справи. Система обліку корисна 

лише настільки, наскільки результати її використання відображаються в реальній 

діяльності людей. Найкращі плани – нездійсненні без реальних виконавців. 

Управлінський облік трансформується від обліку витрат до інтегрованої 

системи управління ефективністю та вартістю. Інтеграція управлінського обліку 

з фінансовою аналітикою і стратегічним плануванням дозволяє підвищити 

прозорість бізнесу. Діагностика фінансово-господарського стану в рамках 

стратегічного контролінгу включає в себе перш за все аналіз стратегічної позиції 

підприємства на ринку. Для цього використовують спеціальні методи, 

поширеними з яких є - SWOT-аналіз, матриця БКГ, матриця Мак-Кінсі, 

конкурентний аналіз [1]. 

Оперативна діагностика фінансово-господарської діяльності підприємства є 

основою для прийняття поточних, оперативних  управлінських рішень. Вона 

відслідковує і оцінює ключові сфери діяльності підприємства і перш за все 

аналізує фінансовий стан підприємства, беззбитковість, матеріальні і 

інформаційні потоки, оцінює ризик і виробляє рекомендації по управлінню 

ризиками. Однак для того, щоб управлінський облік нині відповідав запитам 

управлінців, він має розширити горизонти своєї діяльності. Формування ціннісно 

орієнтованої стратегії потребує адаптації системи обліку до моніторингу не 

фінансових показників (інноваційність, задоволеність клієнтів, репутаційний 

капітал) [2]. 
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Прибутковість діяльності суб’єктів господарювання залежить від 
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шляхом розробки та прийняття управлінських рішень на основі опрацювання 

інформаційних даних наданих бухгалтерським обліком. Ключовим елементом 
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