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Pexomenoosarno 0o opyky euenoro paooio axyibmemy eKOHOMIKU i

RIONPUEMHUYMBA Y MAHCbKO20 HAYIOHANLHO20 YHIGEPCUMEm)
(npomoxon Ne 2 ¢io 12.11.2025 poky)

Penakuiiina koseris:

HOpiit HUMBAJIIOK — kaHJ. €KOH. HayK, JIO1l., CIIIBFOJIOBA OPIKOMITETY KOH(EpeHIii
(BigmoBinaneHuii penaktop); Anapii MY3UMUEHKO - kana. exkoH. Hayk, JOII.,
CHIBroJIOBa OPTKOMITETY KoH(pepeHlii (BianmoBiganbHUN peaakTop); Jlroamuna
MEJIbBHUK — n-p exon. Hayk, npod.; Bomonumup JIUTBMHEHKO — kana. ekoH.
Hayk, gqon.; Tamapa KYUEPEHKO - n-p. ekoH. Hayk, mpod.; Jlrobos
I'VIAJIEHKO — g-p. ekoH. Hayk, npod.; Hatamis KY3UK — kann. ekoH. Hayk, no1.;
Karepuna IIIEBUYK — kaHa. ekoH. Hayk, joil. (cekperap oprkomirety); I'amuna
AHIIIEHKO — kaHf. ekoH. HayK, J0I1. (CeKpeTap OPrKOMITETY).

Asmopu posmiwgenux y 30ipHuKy mMamepianie GUCI08II0I0Mb C80I0 GIACHY OYMKY md
Hecymb 8i0N0GI0ANbHICMb 3a 00CMOBIPHICIb IHpopmayii

C40 Cucrema OyxranTepcbKoro 00Ky, aHali3y, KOHTPOJIIO Ta OTIOJIaTKYBaHHS
B yMOBaxX CTajoro po3BUTKY: Marepianu BceykpaiHChkoi HayKoBO-
npaktuyHoi koHpepenii (16-17 sxoBtHsa 2025 p., m. KuiB — M. YMaHb),
2025. 276 c.

30ipHUK MaTepialiB  KOH(pEpeHIli MICTUTh JOMOBIAI HAYKOBIIB, (axiBIIIB-TIPAKTHUKIB,
MPEACTAaBHUKIB aKaJIeMIuyHOI CHUIBHOTH, sKi Oyiaum pO3risHyTi Ha BceykpaiHCbKid HayKOBO-
npakTuuHid  KoH(pepeHiii «Cucrema OyXrajJTepchbKoro oOJIKy, aHali3y, KOHTPOJI Ta
OTIOJIATKYBAaHHS B YMOBaX CTaJOTO PO3BUTKY», MPUCBSYCHIN 125-i piunuii 3 JIHA HapoHKEHHS
MIPOBITHOTO HAYKOBIS 3 OyXraiaTepcbkoro oOIiky Ta (yHAatopa 0O0JIKOBOI arpapHOi HayKOBOi
ko — POTAYEHKA Ceprist MukutoBuya, mo Bigoysanach 16-17 sxoBTHs 2025 poky B M. KuiB —
M. YMaHb. Y HayKOBUX Marepiajax BHUCBITIIOIOTHCS MUTAHHS PO3BUTKY OyXTralTepchbKOTO OOIIKY,
HOro 3Ha4yeHHs AJs YIPaBIIHHA MIMPUEMCTBOM, CY4aCHOTO CTaHy ¥ MpoOJieM OmoJaTKyBaHHS,
KOHTPOJIO W ayauTy Oi3Hec-mpolleciB, €KOHOMIKM 1 PO3BUTKY MIiANPHEMHHUIITBA B YMOBax
rjio0asizaniiiHuX 3MiH.
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© HamionaneHuil yHiBepcUTET
OiopecypciB 1 MPUPOTOKOPUCTYBAHHS
VYkpainu, 2025

© YMaHCBHKUN HAI[IOHAIBLHUN
yHiBepcurer, 2025



MUCHKIB Jlwoos, COKLJI Coghisi. Oco0auBocTi 00J1IKOBOTO 3a0€3MeUCHHS
ynpasiinHs 3anacamu nianpuemctsa 3a HII(C)bO 9 «3anacu» ta MCBO 2
«3amacn»

MUXAHJIOBUHA  Csimnana. OO6GnikoBa  HOMITMKA Yy  CHCTEMi
KOPHOPAaTUBHOI'O YIPaBIIIHHS

MOPI'VH Kamepuna. O61ik BUTpaT HepMEPChKUX TOCIOJAPCTB
OBYAPYK Bacune. Oco0auBoCcTI OyXraiaTepcbKoro 00JIIKy BUTpAT Ha
BUPOOHHUIITBO I€EYHOTO MOPOIIKY Ha MIJIPUEMCTBAX MTAXIBHULITBA
OJIAIHIYYK Hamania, INOXUMYYK Auna. udposizauis mnporuecy
OpEHJU 3EeMEeJIbHUX JUISTHOK Ta aHaJITUYHUM CYyNpoOBIJ PO3PaxXyHKIB 3
OpEH/I0/1aBIISIMU

IIOJ]OJIAHYYK Onena. OOnik pe3yiabTaTiB JISIBHOCTI MIJMPUEMCTB 3a
HACJIIIKaMU HAJA3BUYAHHUX MMOI1N

IIOPYIIBKUY  Cmanicnas. O6nikoBe 3abesledeHHs  yHpaBIiHHS
[[IHOBUMU PU3UKAMHU MIANPUEMCTB arpoCceKTOpy B yMOBax 1udposizalii
PATYIIIHA Onvea. OOnikoBO-aHANITUYHE 3a0€3MEUEHHs YIpaBIiHHS
3armacamu

TOMUI] Il'anna, MAKCUMEHKO Jliana. YnpaBiliHCbKUH OONIK Yy
(dbopMyBaHHI LIIHHICHO OPIEHTOBAHO1 CTPATETIi MIIPUEMCTBA
TIOTIOHHUK Csimaana, 'OPBEAHb Awnacmacisa. EnemeHTH 0O0JIIKOBOT
[IOJIITUKH IIOJI0 3aI1aciB

YMAHCHKA Bixmopis, IVFIHIHA Kapuna. B3aemonis o0iiKy, aHami3y 1

KOHTPOITIO B CUCTEMI YIIPABIIHHS BUTPATaMH ITiITPHEMCTBA
@EJ/[OPEHKO Jlhoomuna. Opranizaiis OyXxraaTepchbkoro oO0JiKy Ha
iAITPUEMCTBI

YYVJIOBEL]b Bimaniu. AkTyanpHi Tpo0ieMu JOKYMEHTYBaHHS omepariiii 3
OCHOBHHUMH 3ac00aMu
AKYBUIIINH Onee. O6nik0oBe 3a0€3MEUCHHS MOJATKOBUX PO3PaXyHKIB

Cexuyin 4. OIIOJATKYBAHHA: BUK/IUKH ChOI'O//EHHA
BAPABAILI Jlecs. Bu3HayHi acTieKTH OTMOJATKYBaHHS B YMOBaX BOEHHOTO
CTaHy
BOHJ[APEHKO Hamanis. llomaTkoBi HaaXomKeHHS Yy (iHAHCOBOMY
3a0e3nedeHHi 0r0/KeTy YKpaiHU B TIEpioj] BiHU
BbOPOBUK Ilempo, YJIOBEHKO Ipuna, IIEMAKIH Muxatino.
OnonmaTtkyBaHHS ~ T'€OJIE3UYHO-3EMIICBIIOPSIHOTO  Oi3HECY:  BUKIUKH
ChOTOJICHHS
BIHHUI]IPKA Oxcana, HUKUTIOK Cepeiu. Lludporizaliis MaitHOBOTO
OMOJIaTKyBaHHS
JEPEB’AHKO Ceéimaana. JIo muTaHHS TIOSBU Ta iICHYBaHHS TMOJATKy Ha
JI0/1aHy BapTiCTh B YKpaiHi Ta CBIT1
KUIIIEHHKO Cepein. Oco0auBOCTI OMOAATKYBaHHS IHIMBIAYaIbHOT
aJIBOKaTChKOI JISUIBHOCTI
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YIIPABJIHCHKHH OBJIIK Y ®OPMYBAHHI ITHHICHO
OPIEHTOBAHOI CTPATETII HIIITPUEMCTBA

Tomu I'.51.
3100yBay4 Ipyroro (MaricTepchbKOro) piBHs BUILOI OCBITH
MyxkauiBCbKUH JA€p>KaBHUI YHIBEPCUTET

Makcumenko /1.B.

K.€.H., JIOLIEHT,

3aBiAyBau Kadeapu 00JIKY 1 ONOJIATKYBAHHS Ta MAPKETHHT'Y
MykauiBCbKUH J€p>KaBHUM YHIBEPCUTET

3aBiaHHs OOJIKOBOI CUCTEMHU € BU3HAYEHHSI KIHIEBOIO PEe3ydbTaTy IISJIbHOCTI
cy0’€exTa rocrnoJapioBaHHsS B HEOOXIJHI JUJIS YHOPaBIiHHS TEPMIHM, 3a0e3MeyeHHs
KOHTPOJIO 3a BUKOPUCTaHHSM pECypciB Ha PpIBHI MIAOPUEMCTBA Ta IEHTPIB
BIJIMOB1IAJIBHOCTI. Y IPABIIHCHKUI 00K SIK CHCTEMa MPEJICTABIISIE COOOI0 CYKYIHICTh
€JIEMEHTIB TMEBHOTO 3MICTy 1 (opMH, sIKI TOB’sA3aHI MDK cO00I0 Ta 00’€qHaHI
perymsipHoto B3aemojieto. lle cucrema iHdopmallii mpo cTaH Ta pyX pecypciB
HiAMPUEMCTBA, PO XapaKTep 1 pe3yabTaTh rOCHOaPChKO1 A1SITBHOCTI, IO BiioOpakae
1 y3arajJbHIO€ TOCIIOIaPChKi orepallii B € IMHOMY IPOIIIOBOMY BUMIPHUKY.

Komu Oyxrantepis oO6po0bisie iHGopmallito 1 mogae ii B OCHOBHOMY 30BHIIIHIM
KOpHCTYBayaM, a CaMHUM arapaToM YIpaBIiHHS s iH(QOpMallis BUKOPUCTOBYETHCS
€MI30/IMYHO, 3BIJICH BHUIUTMBAE, IO Yy CUCTEMI OYXTalITepChKOTO OOIIKY (hOPMYEThCS
pi3HOMaHITHA 1H(OpMAIlisS JJIs yIpaBIiHHS, OJHAK BOHA y OUIBIIOCTI BUMAAKIB HE
BUKOPUCTOBYETHCS.

VYropaBniHChKkH OOJIK Hamae iHGOpPMAIIO s BUPIMIEHHA TaKUX MUTaHb SIK
BU3HAYCHHS CTpaTerii Ta IUIaHyBaHHS ISUIBHOCTI IMANMPUEMCTBA Ha IEPCICKTHBY;
KOHTPOJIb TTOTOYHOI JISUIBHOCTI; OINTHMI3aIlisl BUKOPHCTAaHHS PECypCiB; OIliHKa
e(DEeKTUBHOCTI JISUTBHOCTI OKPEMHUX TMIAPO3IALIIB Ta I1X KEPIBHHUKIB, 3HUIKECHHS
Cy0’€KTHBI3MY Ta IJABUIICHHS EKOHOMIYHOI OOIPYHTOBAHOCTI MPUAHATTS
VIPABIIHCHKUX PIMICHb.

O06’exTamu yIpaBIiHCHKOTO O0JIIKY € BUTPATH, TOXOAH Ta (HiHAHCOBI pe3yJIbTaTh
TSUTBHOCT1 MIATNPUEMCTBA, 3TPYNOBaHI 3a iX IUIBOBUM TNpU3HAYCHHSIM (BUIAMU
MPOIYKIlii, 3aMOBJICHHSIMH, TMPOILIECAMH, CTaIiIMH BUPOOHUIITBA, arperatamMmu,
chepamu AiSUTBHOCTI, perioHamMu 30yTy MPOAYKIIil, OKPEMUMH MOKYIIISIMH Ta 1HIIIE).

OcoOMMBOCTSIMU yIPABIIHCHKOTO OOIKY €:

1) pi3Hi TepMiHU A pi3HUX 1IeH. B ynpaBmiHchKOMY 00J1iKy BUKOPUCTOBYIOTH
Oarato TepMiHIB (MOHATH), SAKi ONM3BKI 3a Ha3BaMH, ajie MAIOTh pi3HE 3HAYCHHS B
PI3HHUX CUTYaIlisIX, 1 HABIAKW — Pi3H1 HA3BU MPHU NOII0HOMY 3HAYCHHI,

2) naHi ynpaBIiHCHKOTO OOJIKY 4YacTilie OpI€EHTOBHI, HIK aOCONIOTHO TOYHI. B
YOpaBIIHCbKOMY OOJIIKY (MpW IJIAHYBAHHI TOIIO) MOXJIMBI CYTTEB1 MOTPIIIHOCTI,
MpUOIM3HI OIIHKH;

3) po6oTa 3 HEMOBHUMU JaHUMU. [Ipyu OpUIHATTI yIPaBAIHCHKUX PIIEHb HIKOJIU
He OyBae MOBHOI, BUUEPIHOI 1H(OpMaIlil Mpo 00’€KT YNPaBIiHHS, 3aBXKIU BUHUKAE
nediuT sKoick HeoOX1aHO1T 1H(pOpMaIIii;
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4) nani o6Omiky. Lle TuIpKM yacTMHA BUXIJHOI ympaBiiHChKOI 1H(opmauii. [Ipu
OPUMHATTI YOPABIIHCHKOTO pIIIEHHS 3aBXJIW BUKOPUCTOBYETHCS 1 HEOOJIKOBa
1HpopMaIlis, a IHKOJIM 1HTYIllI MEHEIKepa;

5) nroam, a He yucaa BU3HAYAIOTh, K MIAYTh crpaBu. Cucrema oOJIKy KOpHUCHA
JIMIIIE€ HACTUIbKH, HACKUIBKH PE3YJIbTATU 11 BUKOPUCTAHHS B11OOPAKaIOTHCS B peaibHIN
TISTRHOCTI JTrosiei. Haiikparii mianu — He3AliicHeHH1 0e3 pealbHUX BUKOHABIIIB.

VYopaBniHChKHI 00K TpaHc@OpMyeThCsl BiJ OOJIKY BHUTpAT A0 IHTErPOBAaHOI
CUCTEMHU YIpaBJiHHA €(DEKTUBHICTIO Ta BApPTICTIO. [HTErpais ynpaBiiHCHKOro O0IIKY
3 (pIHAHCOBOIO AHATITUKOI 1 CTpATETiYHUM IUJIAaHYBAHHSM JIO3BOJISIE€ MIIBUIIUTH
npo3opicth O13Hecy. JliarHocTuka (HiHAHCOBO-TOCMOJAPCHKOIO CTaHy B paMKax
CTpaTEeT1YHOr0 KOHTPOJIIHTY BKJIIOUA€E B ceO€ MepIll 3a BCE aHaJl3 CTPaTErYHOT MO3UITIT
MiAMPUEMCTBA HA PUHKY. /[l 1BHOTO BUKOPUCTOBYIOTH CHEIiaJibHI METO[IH,
nomupenumu 3 skux € - SWOT-ananiz, marpuus BKI, matpuns Mak-Kinci,
KOHKYpeHTHMH aHaui3 [1].

OnepatuBHA J11arHOCTHKA (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA €
OCHOBOIO JIJISi IPUUHATTS MOTOYHUX, ONEPATUBHHUX YIIPABIIHCHKUX pillleHb. BoHa
BIZICITITKOBY€E 1 OIIHIOE KITFOYOBi cepH MisUTBHOCTI MiANPUEMCTBA 1 MEpII 3a BCE
aHamizye (IHAHCOBMW CTaH MiANPUEMCTBA, O€330MTKOBICTh, MaTepialubHi 1
iHpOpMaIliiiHI TOTOKH, OIIHIOE PU3HMK 1 BUPOOJSE PEKOMEHAAIll MO YHPaBIIHHIO
pusukamu. OnHaK s TOro, mo0 yHpaBIIHCHKUNA OOJIIK HUHI BIAMOBIIAB 3alUTaM
YIPaBIIHIIIB, BIH Ma€ PO3IIUPUTH TOPU3OHTHU CBOET AisLIbHOCTI. DOpMyBaHHS 1IHHICHO
OpIEHTOBaHOI cTparerii morpedye amanrtaimii CUCTEMU OOJIIKY JO MOHITOPUHTY HE
(¢iHaHCOBUX TOKAa3HUKIB (IHHOBAIIWHICTh, 3aJI0BOJICHICTh KJIIEHTIB, pEMyTaIlliHUN
Karritain) [2].

CnHCcoK BUKOPUCTAHUX JIZKepeJ
Huba M., ®ecenko T.O. YmpaBrniHCbKui 0OJIK 1 KOHTPOJIb Yy 3a0e3meueHH1
CTaJIOTO PO3BUTKY MianpueMcTBa: MoHorpadis. — Kuis: KHEY, 2024. — 252c.

2. Kyxenbauit M.B., Jlerenuyk C.®. YnpaBniHCbkuit 00MIK: MiApydYHUK. — JIbBIB:

Hoguii CaiT — 2023. — 476¢.

EJJEMEHTHU OBJIIKOBOI MOJIITUKH OO0 3AIIACIB

TroTonnuxk C.B.

K.€.H., TOIICHT,

npodecop kadeapu 00Ky 1 OMOJaTKyBaHHS
[lonTaBchbkuii nepkaBHUN arpapHUil yHIBEpCUTET

T'op0anb A.A.
3100yBay Apyroro (MariCTepchbKoro) piBHsS BHIIOI OCBITH
[TonTaBchKUY NEp:KaBHUM arpapHUA YHIBEPCUTET

[IpuOyTKOBICTH  AIATBHOCTI  CYO’€KTIB  TOCHOJAPIOBAHHS  3aJIEKUTh  BiJl
e(heKTUBHOCTI1 yIPABIIHHS Ta ONEPATUBHOI'O pearyBaHHs Ha OLIIHKY MOTOYHOI CUTYaIlll
HUISIXOM PO3pOOKH Ta HNPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHh HA OCHOBI OIpaIfOBAaHHS
iH(OopMaLIHUX JaHUX HaAaHUX OyxranTepchbkuM o0JikoM. KiouoBUM eneMeHTOM
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