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Установлення відповідності чинного законодавства та структури кадрової служби 

вимогам сьогодення і зокрема ЄС, визначення основних напрямів їх гармонізації є істотним 

кроком на шляху підвищення ефективності кадрової системи не лише будівельної галузі, а і в 

органах державного управління загалом. Таким чином, розробка науково обґрунтованої, 

зрозумілої і прозорої стратегії управління кадрами будівельної галузі у повоєнний період на 

регіональному рівні, підбір інструментарію та засобів її формування є нагальною потребою 

українського суспільства та найважливішою передумовою не лише посилення її оборонних 

позицій, а й підготовки Національної економіки до вступу в ЄС. 

В силу згаданих обставин, при висуненні на відповідальні, керівні посади доцільно 

запровадити відповідні кодекси працівника, який повинен передбачати при висуненні на 

вищу посаду, роботу на нижчих посадах. Висновки громадських, профспілкових та інших 

організацій про придатність до роботи на тій чи іншій керівній посаді. 

Основними принципами повинні виступати не лише професійність і компетентність, 

справедливість, а і об’єктивна оцінка ситуації та висвітлення її для громадськості. Крім того, 

на нашу думку, дуже важливим чинником. реалізації кадрової політики, повинна виступати 

відповідальність за кінцеві результати керівництва. 
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ДИНАМІКА ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ ЗА ПЕРІОД 

2021-2023 РОКІВ 

Вивчення динаміки державного бюджету  дозволяє оцінити ефективність урядових 

заходів щодо стабілізації економіки та планування майбутнього розвитку країни. Зміна стану 

бюджету є актуальною темою, адже стабільність виконання фінансових планів може 

призвести до кращих економічних результатів, наприклад, зменшення впливу зовнішньої 

кризи на фіскальну недостатність в країні та зменшення негативного впливу на добробут 

населення. 

Державний бюджет – це основний державний фонд централізованого фінансування. За 

допомогою бюджету держава концентрує певний відсоток валового внутрішнього продукту і 

централізовано спрямовує його на розвиток національної економіки, соціальний захист 

населення, підтримання державної влади та управління, національну оборону. Державний 

бюджет на кожен фінансовий рік обговорюється і затверджується як закон Верховною Радою 

України [1]. 

Бюджет-це план формування та використання фінансових ресурсів для забезпечення 

завдань і функцій, що виконуються органами державної влади, органами влади Автономної 

Республіки Крим та органами місцевого самоврядування протягом бюджетного періоду 

[2].Через регулювання складових - доходів та видатків, змінюється стан бюджету. Так якщо 

дохідна частина перевищує видаткову затверджується профіцит бюджету, або ж навпаки, 

перевищення видатків над доходами затверджує дефіцит бюджету. 

У таблиці 1 наведено дані за період 2021-2023 роки щодо динаміки показників 

бюджету, за якими можна проаналізувати стан бюджету України.  

Таблиця 1 

Доходи та видатки державного бюджету України за 2021-2023 роки, млн.грн.  

Рік Доходи, млн грн Видатки, млн грн 
Дефіцит (-)/ Профіцит(+), млн 

грн 

2021 1296852,9 1490258,9 -197937,4 

2022 1787395,6 2705423,3 -914701,7 

2023 2671998,0 4014418,1 -1333110,7 

 Дані опрацьовано автором [3; 4; 5] 

 

У 2022 році порівняно з 2021 роком спостерігається зростання доходів на 490,5 млрд 

грн (+37,8%), а видатків на 1214,2 млрд грн (+81,4%), [6]. А також збільшення дефіцит 

бюджету з 197937,4 млн грн до 914701,7 млн грн, тобто зростання на 716764,3 млн грн. Це 
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