MiHicTepcTBO OCBITH | HAYKH YKpaiHHU
MyxkaviBcbKHi Aep;KaBHUM YHiBepCHUTET
JIbBiBCHKMI TOPTrOBeJIbHO-eKOHOMIYUHUII YHIBEpCUTET
®enepaunis npodeciiiHux Oyxrajiarepis i aynuropiB Ykpainu
BIIT'O «Cuinku ayauTopiB YKpaiHm»
Aynuropcbka komnadiss TOB «BapianTa»
Jlep:;kaBHA BMINA TEXHIKO-eKOHOMIYHA IIKOJIAa
im. bponiciaaBa Mapkesuua B SIpocaasi (ITosbia)
Buina mkosa eKOHOMIKHM | MEHEIKMEHTY B Iy0JiYHOMY
aaMinictpyBanHi y bparucaasi (CiioBauunna)

«AKTYAJIBHI ITPOBJIEMHA OBJIIKOBO - AHAJIITHYHOTI'O ITPOLHECY B
YIIPABJITHHI
HIAIMTPUEMHUNIBKOIO AIAJIBHICTIO»

MATEPIAJIM X| MIDKHAPOJIHOI
HAYKOBO-IIPAKTUYHOI IHTEPHET - KOH®EPEHIIII

26 sxoBTHs 2023 poky
MykauyeBo



V]IK 657:658
A43

AKTyanbHi TpoOsieMH OONIKOBO — aHAJMITUYHOTO TIPOLECYy B YNpaBiiHHI
HiANPUEMHUIBKOIO AisuibHICTIO: Martepianu XI MiKHapoAHOI HAYyKOBO-TIPAKTHYHOI
1HTEepHET - KoH(pepeHtii, 26 xoBTHs 2023 p., M. MykaueBo. — 393 C.

30ipHUK MICTUTh Marepian MIKHApPOIHOT HAyKOBO-NPAKTUYHOI I1HTEPHET -
KoH(pepeHIli « AKTyalbH1 Mpo0JIeMH 00JIIKOBO — aHAJITUYHOTO MPOLIECY B yIpPaBJIiHHI
H1IPUEMHUIIBKOIO JTISTBHICTIOM, B SKUX PO3TJISAAIOTHCS METOJIOJIOTIUHI, METOAUYHI Ta
PaKTUYHI 3acau 00Ky, aHAJII3y Ta ayIUTy B KOHTEKCTI PO3BUTKY EKOHOMIYHOI HAYKH
Ta mpakTUKd. OKpecieHo Koo TpoOjeM 1 3ampornoHOBaHl MPOMO3UIlT 100
MOKpAIIeHHSI 3MICTYy 1 SKOCTI OOJIIKOBO-aHAJIITUYHOTO TMpPOIECYy B YIPaBIiHHI
MIAITPUEMHUIBKOIO JISUIBHICTIO OyIyTh LIKAaBUMHU 1 KOPUCHUMHU I HAYKOBLIB 1
MPAKTUKIB yCIX raixy3eil eKOHOMIKH.

Martepianu JpyKyrOTbCsl B aBTOPCBHKIM pepakuii. PenakiiiiHa KoJieriss He Hece
BIIMOBIATLHOCTI 32 JJOCTOBIPHICTh CTATUCTUYHOI Ta 1HINOI 1H(pOpMAIlli, 1110 HaJaHa B
pyKommcax, Ta 3aJIMIIAE 3a COO0I0 MPaBO HE PO3JLISATH MOIJISIIIB JEIKMX aBTOPIB HA T1 YU
HIIT TUTaHHS, PO3TJISTHYTI HAa KOH(EPEHITi.

PexoMeHn10BaHoO 10 APYKY Ta nomupeHHs yepe3 mepe:xy Inrepuer Haykoso-
TeXHIYHOI0 pajo0 MyKadiBCbKOI0 J1ep:KaBHOI0 YHiBepcuTeTy (MPoToKoJa Ne 9 Bin
23 aucronaaa 2023 p.)
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Kpyuak JI.B.,

KaHJI. €KOH. HayK, CTapITUi BUKJIa1a4d

Kadeapu 00JIIKy 1 OOIaTKYBaHHS Ta MApPKETHHTY,
Kortyo0eii 10.1.,

3100yBau Buioi ocBitu OC «Marictpy,
cneriaabHOCT 071 «OO6MIK 1 OTOJaTKYBaHHSD)
MyKa4iBCBKOTO JEPKaBHOTO YHIBEPCUTETY

E®EKTUBHICTb CUCTEMMU BHYTPIIIHbBOI'O KOHTPOJIIO:
TEOPETUYHUHI ACHHEKT

[[IBuaki 3MIHM YMOB €KOHOMIYHOI'O CEpEIOBHUINA, B AKOMY (YHKIIIOHYIOThH
MiAIPUEMCTBA, 3yMOBIIOIOTh MOTPeOy HalaHHSA iXHROMY MEHEIKMEHTY OTIepaTUBHUX
1 00’€KTUBHMX JaHUX, SIKI HEOOXIJHI JUId YyXBaJEHHA pIillIeHb i1 3a0e3MeUeHHs
(p1HaHCOBO-EKOHOMIYHOI CTAOUIBHOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. JlOCTOBIpHICTH
Takoi iH(popMaIliiiHo1 6a3u rapaHTye NoOy0BY aJIeKBATHOI JJII peIbHUX €KOHOMIYHHMX
YMOB CHUCTEMH YMPABIIHHS CTAJMM PO3BUTKOM MIANPUEMCTB Y KOPOTKOCTPOKOBIH 1
JIOBTOCTPOKOBIH TIEPCIICKTHBI.

BHyTpimnHIil KOHTPOJIb BIITpa€ BaXIJIUBY POJIb B YIIPABIIiHHI SK MiMTPUEMCTBAMU
3arajoMm, Tak 1 OKPEeMHMH TOCTOJApPChKUMH IpOIecamMH, SKi Ha HUX BiAOYyBarOThCH,
CTBOPIOIOYM HEOOXimHe i 1mporo iH(opmariiiHe 3abe3nedeHHs. Lleli KOHTPOIH
CIpsIMOBaHUN Ha €()EKTUBHE YMPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM, € CYMDKHUM 3 TOHSTTSIM
YIPaBIIHCHKOTO O0JIIKY Ta Ma€ CBOi CTPYKTYpPHI €JIEMEHTH.

BHyTpimHiii ~ KOHTpOJIL ~Ma€  BaroMe 3HAYEeHHS Yy 3a0e3Mne4eHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, OCOOJIMBO B JIaHMM Yac, KOJM BHACTIJOK BOEHHHMX Jid
OiJIpPUEMCTBA 3a3HAJIM 3HAYHUX (DIHAHCOBUX BTpAT.

BHyTpimHIi  KOHTPOJIb SIK BaXJMBa CKJIAJOBAa CUCTEMU YIIPABIIHHS TICHO
MOB’S3aHUN 13 OYXTaJITepChKUM  OOJIIKOM, aHaII30M TOCHOJAPCHKOI MiSTIBHOCTI
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HiANPUEMCTBA, TUIaHyBaHHsAM. Came Ha OCHOBI 1H(OpPMAILIMHUX JaHUX BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO MPUHMAIOTh YIPABMIHCHKI PIICHHS MO0 TisITLHOCTI MiAmpueMcTBa [2].

BHyTpimmHi# KOHTPOJb XapaKTePU3YIOTh SIK KOMIUIEKC MEBHUX JIiH, CIIPSIMOBAHHUX
Ha 30ip Ta 00poOKy iH(hopMaIIii 3 METOIO (OPMYIIIOBAaHHS BHCHOBKIB IOJ0 CXOPOHHOCTI
aKTHBIB MIAIPUEMCTBA, IIITHOBOTO TXHHOTO BUKOPUCTAHHS Ta JOTPUMAaHHS BUKOHAHHS
CTPATETIYHOTO TUIAHY PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

M. 1. Bonpap BBaxae, 110 3a3Ha4€Ha CUCTEMA € CYKYIHICTIO OpTaHi3alliifHoi
CTPYKTYpPH, METOJUK 1 MpOLEIyp KOHTPOJIO, IO MNPUHAMAIOTHCS KEPIBHUIITBOM
MIIPUEMCTBA K 3aCO0M IS 3M1MCHEHHS €(QEeKTHBHOI T'OCMOJAapChKOol MisUTbHOCTI [1,
c. 195].

VY cydacHMX yMOBax BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb SIK YIpaBIiHChKA (PYHKIIISI TOBUHHA
OyTu pealsli3oBaHa Ha BCIX PIBHAX KOHTpoito. OpraHizailiss cUCTEMU €(GEKTUBHOTO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aJIEKUTh Bl €(eKTHUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHSA CyO0'€KTiB
roCro/IaptOBaHHs (€KOHOMIUYHHMX OJIMHHUIIB), a €PEKTUBHICTH (DYHKI[IOHYBaHHSI Cy0'€KTIB
rOCMO/IApIOBaHHS B CYKYNMHOCTI — OJIHA 3 YMOB €(EKTUBHOCTI BCHOTO CYCIHLJIBHOIO
BUpoOHHMIITBA. Ha pi3HMX eTamax Oyab-sfKOi CTajli MpOIeCy YIPaBIIHHSI MOXKIIMBE
BiIXWJICHHS (DaKTUYHOTO CTaHy OO0’€KTa YNpaBiiHHA BiJ 3amjiaHoBa”oro. Jlis
cBo€4YacHOi iH(opMaIrii mpo SKICTh Ta 3MICT TaKUX BIAXUJICHb HEOOXITHUN BHYTPIIIHIN
KOHTpOdb. Opranizailis cUCTEMHU €(PEKTUBHOTO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha
MIAIPUEMCTBI HEoOXiaHa sl (OpMYyBaHHS CHCTEMH YIPABIIHHSI Ta CBOEYACHOTO
3a0e3neUYeHHs] MPUUHATTA €(PEKTUBHUX pIMICHb IMOJ0 YCYHEHHS BIIXWIEHb. Takum
YUHOM, BHYTPIIIIHIA KOHTPOJb OpraHi3allli MO>KHa pO3TJISTHYTH TaKUX B JIBOX aCIEKTax,
SK HEB1/I'€MHHI €JIEMEHT KO>KHOTO €Taly MPOIECy YIPaBIiHHS Ta OKPEMHUI eTamn HaJaHHS
iH(dOopMaIli Moa0 AKOCTI MpOoIecy yrnpaBiiHHS. JJOCUTh 4acTo 3a0€3TMEUYECHHSI CUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Cy0’ €KTIB TOCIOJAPIOBAHHS 3IIITOBXYIOTHCS Ha MPOTUPIYYI,
3aXUCTY BIJ] PI3HOTO POAY €KOHOMIYHUX 3JIOYUHIB (KpaJiKKH, IIaXpancTBO, MAPOOKH,
MI1NAaI1, HECYMJIIHHA KOHKYPEHIIisl 1 MPOMKCIIOBE IIIMUTYHCTBO, IHPopMalliiiHa Oe3neka
TOILI0), aJie 1€ MOHSTTS Ha0araTo MUpILIE 1 MOTPeOy€e TOCKOHATIOr0 BUBYEHHS.

Cucrema e(EeKTUBHOIO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO KOHTPOJIOE BIEBHEHICTH Y
KEpIBHUITBI MiANPUEMCTBA, IO Ja€ IHQOPMALIID MPO MNPUUHATTS YHPABIIHCHKUX
pilieHb, SKICHUX, JAOCTOBIPHUX, BJIACHUX Ta MOBHUX. Cami pillIeHHS MOBHHHI OyTH
3po0JieHI Ha JOCSATHYTI CTpaTeriyHi wui mignpueMmcTBa. CucremMa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3a0e3rnedye BIEBHEHICTh KEPIBHUIITBA MiANPHEMCTBA B iH(OpMaIii 1040
BiJIXWJICHD, 1110 JJA€ MOXKJIUBICTh IPUUHATTS YIPABIIHCHKUAX PIIIICHh HA OCHOBI SKICHUX,
JIOCTOBIPHUX, BIIACHUX Ta MOBHUX AaHUX. Cami pillieHHS MOBUHHI OyTH CIIpsIMOBaHI1 Ha
JOCSITHEHHSI CTPATETTYHMX I1JICH MiAIMprUeEMCTBA

EdexTuBHICTE cHCTEMH BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIIO XapaKTePU3YEThCA JBOMaA
OCHOBHHMH YMHHHKAMU: CTYNEHEM 3JIMCHEHHS IIUTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO 1 TUM
BIUIUBOM, SIKMH BH3HA4Ya€ 3MiHA OJIHOIO IIOKa3HHMKA TOCIOAAPChKOI isSIIbHOCTI
pe3yiabTaTH 3MIHU 1HIIOIO, TOOTO BHU3HAYAJIBHUM € T€, HACKIIBKH CYTTEBOIO Oyne
BUSBJICHA TOMUJIKA B MPOINEC] 3/IIHCHEHHS] BHYTPIIIHBOTO ayIUTy Ta SIKAW 1i BIUIMB Ha
3arajibHi pe3yyibTaTi (1IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MISITBHOCTI.

EdexTuBHa MisUIBHICTH MIANPUEMCTBA 3a0€3IMEUYETHCA JIEBOIO  CHCTEMOIO
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, HA HET MOKIAIaI0ThCS BaXIMB1 (YHKIIIT , 1010 BUSBJICHHS Ta
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nonepeKeHHsT HeOe3neK Ui MisUTbHOCTI MiANPHEMCTBA il 4ac Oe3rmocepeaHboro
3nidicHeHHsT Tocmomapchkoi misuibHOCTI [3]. EdekTuBHICTH cHCTEeMH BHYTpIIIHBOTO
KOHTPOJIIO  BH3HAYAETHCS  CTYNMEHEM  BIAMOBITHOCTI il OCHOBHMX  €JIEMCHTIB
BUINIE3a3HAYCHUM TIapaMeTpaM, a came: NpHHIHUMNaM, MetonaMm, ¢yHkiisMm. Cucrema
BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIO  3a0e3neuye edeKTHUBHY AISUTHHICTH  IMiIMPUEMCTBA,
BIJIMTOBITHICTh MPUUHATHX YIPABTIHCHKHAX PIIICHB, 3MiHAM 30BHINTHHOTO CEPEIOBHIIA,
Ta BHYTPIIIHIM MOJIMBOCTSIM MiANPHUEMCTBA.
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yHiBepcuTeTy iMeHl1 IBana OrieHka

OPT'AHIBALIA BYXTAJITEPCBKOTI'O OBJIIKY HA NIAIIPUEMCTBI B
YMOBAX IU®POBOI EKOHOMIKHA

Byxrantepchkuii 00J1IK Ha MIJIPUEMCTBI OCTAaHHIMH POKaMU aKTUBHO BIJIXOJIUTh
BIJl TMafnepoBOro OOJIKYy [0 €JIeKTPOHHOro. 3MIHM JHUKTYIOThCSA TIOSBOIO Ta
BUKOPUCTAaHHSM HU(POBUX TEXHOJIOTI: IPOrpaMHOro 3a0e3MeYeHHs, XMapHOro 00Ky,
BEIIMKUX JaHUX, OJOKYEiHy, mTy4HOro iHtenekTy. Lludposizaiis pobuts mporecu
OOJIIKy TOYHINIMMH, JOMOMAara€ OTPUMATH JOCTYIl JI0 JaHUX, CHPUSIE SKOHOMIYHIM
edexTuBHOCTI [1, C. 266].

Jlo KJII0YOBHX HAMpSIMIB, K1 XapaKTepU3yIOTh 3MIHH B OyXraiaTepchbKoMy OOJMIKY
T1]] BIUTUBOM ITU(POBI3aIli] HAJIEKATh:

1. 3miHa TpoIeciB BeJAEHHS OOMIKY, TEXHOJOTIi 1 METOMOJOTii OTpUMaHHS,
30epiraHHsl 1 HajgaHHsA i1Hdopmalli (TexHoJsorii OJOKYeiH, mporpamHi poOOTH Ta
Iporpamu Jijist poOOTH 13 BEIMKUMU MACUBAMU JTAHUX).

2. 3MiHa B3a€MOJIIi MiXk 3alllKaBJICHUMHU CTOPOHAMM, 3MEHIIICHHS 1H(POPMaLIIHOT
acHUMeTpii.
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