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Збірник містить матеріали Міжнародної науково-практичної інтернет-

конференції «Актуальні проблеми обліково-аналітичного процесу в управлінні 

підприємницькою діяльністю», в яких розглядаються методологічні, методичні та 

практичні засади обліку, аналізу та аудиту в контексті розвитку економічної науки 

та практики. Окреслено коло проблем і запропоновані пропозиції щодо 

покращення змісту і якості обліково-аналітичного процесу в управлінні 

підприємницькою діяльністю будуть цікавими і корисними для науковців і 

практиків усіх галузей економіки.  
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рукописах, та залишає за собою право не розділяти поглядів деяких авторів на ті чи 

інші питання, розглянуті на конференції. 
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МОДЕЛЬ ТЕХНІЧНОГО РОЗВИТКУ КІБЕРСПОРТИВНИХ 

ОРГАНІЗАЦІЙ 

Технічний розвиток кіберспортивних організацій є пріоритетним, оскільки 

визначальний для систематичного отримання прибутку від специфічної бізнес-

взаємодії, орієнтованої на віртуальний простір кіберспорту, що створюється у 

спеціалізованих комп’ютерних центрах, в яких проводяться кіберспортивні 

змагання різного рівня (тобто в кіберспортивних аренах).  

Наразі значна частка розробників-видавців кіберспортивних ігор є 

власниками великих кіберспортивних арен. Також, на ринку кіберспорту 

представлені окремі власники великих арен для кіберспортивних подій. При цьому 

окреслені суб’єкти часто позиціонують себе як: 

- організації, які спеціалізуються на проведенні подій за конкретними 

кіберспортивними дисциплінами; 
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- організації, які надають належне їм право підприємництва, пов'язаного 

з конкретною дисципліною кіберспорту, використовуючи бізнес-модель його 

ведення та технічного розвитку (у більшості пропонуються франшизи 

кіберспортивного обладнання).  

У останніх дослідженнях нами звертається увага на те, що кіберспортивні 

арени, в яких проводяться кіберспортивні змагання вищого рівня, є операторами 

(або суб’єктами з управління роботою) кіберспортивних франчайзингових мереж 

[1].  

До таких операторів франчайзингових мереж наразі можна віднести:  

- Blizzard Arena від Overwatch League; 

- Spodek Arena від PTWP Event Center Sp. z o. o; 

- Staples Centre від NA LCS тощо.  

Франчайзингові мережі окреслених операторів кіберспортивних арен 

представлені: 

- одноформатними спеціалізованими клубами з домашніми аренами; 

- одноформатними базами з домашніми аренами для кіберспортсменів, що 

формують навчально-тренувальну базу по кіберспортивних дисциплінах. 

Специфічним є те, що кожний з операторів формує стандартну модель 

технічного розвитку кіберспортивних організацій, що діють у межах 

франчайзингових мереж. Зокрема спільність формують наступні особливості: 

1. стандартизоване обладнання арен-операторів. Це зумовлене тим, що 

можливість заробити на кіберспортивних дисциплінах мають ті арени-оператори, 

що залучають стандартизоване обладнання конкретного виробника. Найчастіше 

таке обладнання залучають за франшизою від виробника; 

2. балансування технічного розвитку основної кіберспортивної арени з її 

франчайзинговою мережею. Таке балансування передбачає 2-і фази використання 

обладнання: фаза 1 - експлуатація обладнання ареною-оператором; фаза 2 - 

експлуатація обладнання у франчайзингової мережі. При цьому обладнання до 

закінчення терміну експлуатації не повертається у власність франчайзера, а 

передається до франчайзингової мережі. 

Технічна розвиненість операторів кіберспортивних франчайзингових мереж, 

а також кіберспортивних клубів та тренувальних центів франчайзингових мереж 

визначається: 

- якістю кіберспортивного обладнання; 

- функціональністю кіберспортивного обладнання. 

Кіберспортивне обладнання швидко зношується, фізично й морально старіє. 

Тому важливий момент передачі обладнання від арени учасникам мережі та момент 

заміни такого обладнання (після його експлуатації).  

В процесі експлуатації обладнання основною ареною: знижується його 

продуктивність; зростають експлуатаційні витрати на поточний ремонт та 

оновлення. Тому в якості моменту передачі обладнання у франчайзингову мережу 

пропонуємо орієнтуватися на вихід арени за межі зон максимальних прибутків.   

В процесі експлуатації обладнання у франчайзинговій мережі ситуація з 

продуктивністю та витратами аналогічна до тієї, що спостерігається при  
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експлуатації обладнання основною ареною. Однак вихід кіберспортивної 

організації за межі зони максимальних прибутків означає, що: 

- наступив момент заміни обладнання; 

- наступив момент, коли подальша експлуатація обладнання дорожча, ніж 

заміна. 

Особливістю моделі технічного розвитку кіберспортивних організацій є те, 

що потрібно чітко збалансувати технічний розвиток основної кіберспортивної 

арени з її франчайзинговою мережею. Для цього має бути використано розв'язання 

задачі оптимальної стратегії експлуатації та оновлення обладнання [2]. Основна 

ідея представленої моделі технічного розвитку кіберспортивних організацій 

полягає у створенні:  

1) технічно розвинених кіберспортивних клубів з домашніми аренами; 

2) технічно розвинених тренувальних центів для кіберспортивних команд;  

3) технічно розвинених великих арен. 
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