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Бюджет грошових коштів складають на основі операційних бюджетів. Для 

створення умов мінімального запасу міцності, тобто для швидкого реагування на зміну 

ситуації, підприємство повинно маті певний мінімум коштів на рахунку [1]. 

При формуванні річних фінансових планів (планів доходів та витрат грошових 

коштів) доцільно врахувати асортимент продукції, що виробляється, який повинний бути 

під постійним контролем. Якщо асортимент продукції невеликий, то і можливості 

збільшення обсягів продажу, фінансових результатів- мінімальні. 

Оперативне планування дозволяє також контролювати рух грошових коштів, що 

позитивно впливатиме на витрати виробництва. Таке оперативне планування на місяць 

принципово важливе для контролю ліквідності та фінансової стійкості.  В процесі 

оперативного планування формується бюджет на місяць, декаду, що дає можливість 

врахувати сезонні коливання у грошових надходженнях. Прогнози грошових потоків є 

більш достовірними на найближчий час, ніж на далеку перспективу. 
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ЗАСТОСУВАННЯ КІНЕСТЕТИЧНОГО КОНТРОЛІНГУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 

СПОЖИВЧОЇ КООПЕРАЦІЇ 

 

Контролінг отримав поширення у першій половині ХХ ст. у США. Саме там був 

заснований перший інститут контролінгу Controllers Institute of America який згодом 

перейменовано в Finanсial Executive Institute. в каталозі якого до основних джерел 

інформації контролінгу відносять сфери фінансового планування, звітності, контролю та 

ревізії. 

Різні автори виокремлюють певні етапи становлення контролінгу. Зокрема П. 

Хорват виокремлює наступні [5]: 

 50-ті роки ХХ ст. - головними завданнями контролінгу є планування і контроль; 

 70-80-ті роки ХХ ст. - на цьому етапі завдання контролінгу розширюються до 

координації процесу прийняття важливих управлінських рішень; 

 81-90-ті роки ХХ ст. - завдання розширюються до збору, управління та 

розповсюдження інформації про діяльність всього підприємства. 

Визначення терміну «контролінг» також відрізняються у трактуванні різних 

авторів. Так С. Петренко зазначає, що контролінг – це синтез елементів обліку, аналізу, 

контролю, планування, реалізація яких забезпечує розроблення альтернативних підходів 
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при здійсненні оперативного та стратегічного управління процесом досягнення кінцевих 

цілей і результатів діяльності підприємства [3]. 

І. Циглик під контролінгом розуміє певну систему спостереження та вивчення 

поведінки внутрішнього економічного механізму конкретного підприємства і розробки 

шляхів для досягнення мети, яку воно ставить перед собою [6]. 

А. Семенов визначає контролінг як технологію управління прибутком 

підприємства, яка спрямована на моніторинг тенденцій розвитку мікро-та 

макросередовища компанії, виявлення резервів та удосконалення координації системи 

управління виробництвом з використанням нових інформаційних технологій та сучасних 

методів прийняття рішень [4]. 

Незважаючи на різні визначення поняття «контролінгу» та поділи етапів його 

розвитку різними авторами, можна зазначити, що з підвищенням вимог функціонування 

підприємства в ринкових умовах сфера його діяльності розширювалася. І на сьогодні ця 

підсистема прийняття управлінських рішень сконцентрована на інформаційному 

забезпеченні управлінського апарату підприємства. 

На даний час потрібна нова концепція контролінгу яка здатна оперативно 

реагувати на організаційні зміни, концентруватися на певній системі індикаторів, 

забезпечувати селективний вплив держави на виробничі підприємства, враховувати не 

лише «жорсткі», а й «м'які» фактори розвитку галузі. Необхідна така інституційна форма 

контролінгу, яка б забезпечувала стійкість виробничих підприємств споживчої кооперації 

в умовах швидкозмінного середовища, дозволяла б фіксувати слабкі сигнали, що йдуть як 

з макроекономічного, так і з мікроекономічного рівня, враховувати фактори непрямого 

впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. Сучасна система контролінгу повинна 

не тільки «відчувати», тонко реагувати на процеси, що вже відбулися, але і давати 

уявлення про можливі ризики, які можуть виникнути в перспективі, тобто контролінг 

повинен мати особливе сенсорне сприйняття, що дозволяє йому охоплювати все зовнішнє 

та внутрішнє середовище підприємства як єдине ціле. Такий вид контролінгу 

пропонується називати кінестетичним (такий що використовує значно ширше коло 

джерел інформації).  

Кінестетичний контролінг являє собою форму організації контролінгу на основі 

селективних управлінських впливів за критичними значеннями операційних індикаторів, 

що визначають структуру та динаміку стратегічних показників розвитку бізнесу та 

відбивають трансфер державних пріоритетів у системі корпоративних інтересів. 

Кінестетичний контролінг дозволяє не лише передавати слабкі сигнали, він здатний 

забезпечувати раціональність корпоративного управління, шляхом зведення до мінімуму 

кількості підконтрольних показників та концентрації на цільових показниках розвитку 

бізнесу, що забезпечують трансфер державних пріоритетів. Кінестетичний контролінг у 

широкому його розумінні здатний концентруватися не тільки на фінансових показниках 

діяльності компанії, оцінювати її внесок з погляду створення доданої вартості, але 

враховувати інші сфери, пов'язані з діяльністю компанії, створюючи при цьому суспільну 

вартість. 

Обґрунтуємо специфіку кінестетичного контролінгу, визначимо його роль та місце 

в системі корпоративних відносин виробничих підприємств споживчої кооперації. 

Відповідно до ієрархії цілей контролінгу в компаніях, метою кінестетичного контролінгу 

є сприяння у досягненні стратегічних цілей бізнесу за допомогою трансферу державних 

пріоритетів. Це означає, що кінестетичний контролінг має сприяти менеджменту 

корпорацій у забезпеченні прибутковості діяльності та ефективності його управління, 

чуйно реагуючи на зміну пріоритетів державного регулювання галузі, мінімізуючи 

виникаючі у ній ризики.  

Кінестетичний контролінг реалізує загальновизнані функції, такі як: сервісну, що 

забезпечує інформаційну та консультаційну підтримку управлінських рішень; 
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координуючу, яка забезпечує ув'язування процесів планування, контролю та 

інформаційного забезпечення; контрольну, що реалізує ефективність управлінського 

процесу в цілому, та контролінгу, зокрема. Окрім того кінестетичний контролінг виконує 

як традиційні, так і специфічні функції, а саме: 

1. Традиційні функції: 

1.1. Сервісна - інформаційна та консультаційна підтримка управлінських рішень; 

1.2. Координуюча - ув'язування процесів планування, контролю та інформаційного 

забезпечення; 

1.3. Контрольна - формування та реалізація заходів запобіжного характеру; 

1.4. Планування - консультаційне сприяння при постановці стратегічних та 

оперативних цілей; 

1.5. Інформаційно-аналітична - формування достовірної інформації про об'єкт 

управління; 

2. Специфічні функції: 

2.1. Селективна - забезпечення вибіркового впливу на сукупність індикаторів, що 

визначають структуру та динаміку стратегічних показників розвитку бізнесу; 

2.2. Керівного впливу держави - трансфер інтересів держави при формуванні стратегій 

та планів розвитку, а також відстеження, коригування та оцінка ступеня досягнення 

державних пріоритетів. 

Кінестетичний контролінг має і специфічні, властиві тільки йому функції, такі як 

селективна, яка дозволяє серед усього урізноманітнити підконтрольні показники, виявити 

саме ті, які мають найбільший вплив на формування колективної вартості підприємства. 

Селективна функція кінестетичного контролінгу забезпечує вибірковий вплив на 

сукупність індикаторів, що визначають структуру та динаміку стратегічних показників 

розвитку бізнесу. Важливою функцією кінестетичного контролінгу є функція 

забезпечення керівного впливу держави, суть якої полягає у трансфері інтересів держави 

при формуванні стратегій та планів розвитку підприємства, а також відстеження, 

коригування та оцінки ступеня досягнення цілей держави.Основні взаємозв'язки, що 

виникають у системі кінестетичного контролінгу можна представити у вигляді 

структурної моделі кінестетичного контролінгу (рис. 1.) 

 

Рис. 1. Структурна модель кінестетичного контролінгу 

Головною особливістю кінестетичного контролінгу є те, що селективні 

управлінські впливи з боку головної компанії (райспоживспілки) здійснюються лише у 

випадку, якщо показники оперативного контролінгу досягли критичних значень, 

заторкують цільові індикатори стратегічного контролінгу і при цьому зберігається ризик 
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виникнення несприятливих тенденцій розвитку. У сферу стратегічного кінестетичного 

контролінгу входять оцінка ступеня реалізації стратегічних цільових показників, оцінка 

резервів та можливостей зростання, визначення необхідних компетенцій та формування 

стратегічних альтернатив. 

У сферу оперативного кінестетичного контролінгу входить вибір індикаторів 

ефективності, оцінка їхнього впливу на стратегічні цільові показники, визначення 

критичних значень цих індикаторів, вибір та обґрунтування управлінських впливів. У 

сферу кінестетичного контролінгу ризиків входить ідентифікація ризиків, селекція 

системних та несистемних ризиків, ранжування ризиків за рівнем значимості та впливом 

на стратегічні цільові показники, оцінка ймовірності їх настання,  визначення 

превентивних управлінських впливів. 

Цільовими індикаторами стратегічного контролінгу мають стати ті показники, які 

не лише відображають трансфер інтересів держави як виконуваних нею функцій, а й 

впливають на формування ринкової вартості підприємства. Причому необхідно виявити 

саме ті з них, які будуть найбільш чутливими до управлінських впливів як з боку 

держави, так і з боку райспоживспілки. 

Слід зазначити, що можливості та загрози, з якими стикаються підприємства 

колективної форми власності та комерційні підприємства приватного сектора, багато в 

чому схожі, проте існують і важливі відмінності, які мають великий вплив на їх роль 

створення вартості для суспільства в цілому. Компаніям з колективною формою власності 

необхідно чітко бачити межу між економічними, соціальними та іншими завданнями. З 

цієї причини їм, мабуть, навіть у більшій мірі, ніж їхнім партнерам із приватного сектору, 

необхідно знайти можливості для того, щоб залишатися фінансово стійкими та 

конкурентоспроможними з комерційної точки зору, створюючи вартість для окремих 

громадян та суспільства в цілому. Так, компанії споживчої кооперації, такі як 

Мукачівська райспоживспілка, що охоплюють частину ринку хлібопечення, конкуруючи 

на місцевому ринку, можуть також відігравати надзвичайно важливу роль у 

стимулюванні зростання якості продукції, наприклад, вимагаючи підвищення стандартів 

якості товарів та послуг, що надаються підприємствами середнього та навіть малого 

бізнесу, які можуть бути залучені до ланцюжка поставок. Це здатне не тільки спонукати 

малий і середній бізнес стати більш конкурентоспроможним економічно, а й дати інші 

соціальні переваги, наприклад, підвищення безпеки та надійності товарів для громадян, 

відповідність екологічним нормативам, вироблення та поліпшення якості продукції. 
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