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Cexuist 3. YripaBiiHHSI €KOHOMIYHAMH IIPOLIECAMH Cy0’ €KTiB TOCTIOIapIOBAHHS

Brojpker rpomoBHX KOINTIB CKIAJAalOTh HA OCHOBI omepamiiHux OromxkeriB. Jlns
CTBOPEHHSI YMOB MIHIMQJIBHOTO 3amacy MIIIHOCTI, TOOTO IJisi IIBHJIKOTO pearyBaHHS Ha 3MiHY
CHUTYallii, HiAPUEMCTBO MOBUHHO MaTi MEBHUI MIHIMYM KOIITIB Ha paxyHKY [1].

[Ipu dbopmyBanHi piuHUX (iHAHCOBUX IUIAHIB (TUTAHIB JOXOJIB Ta BUTPAT T'POIIOBUX
KOIITIB) JOLUIBHO BPaxyBaTH aCOPTUMEHT MPOJAYKIIil, [0 BUPOOISAETHCS, IKUH TOBUHHUI OyTH
Mi TOCTIHHUM KOHTpOJEeM. SIKIIO acCOPTUMEHT MpPOAYKIiT HEBETUKUH, TO 1 MOMIJIMBOCTI
30UTBIICHHS 00CATIB MPOAAXy, (PIHAHCOBUX PE3yJAbTaTIB- MiHIMAIbHI.

OmnepaTuBHE TUIAaHYBaHHS JI03BOJISIE TAKOK KOHTPOJIIOBATH PYyX TPOIIOBHUX KOMITIB, IO
MO3UTHBHO BIUIMBATUME HA BUTPATH BUPOOHMITBA. Take onepaTWBHE IUIAHYBAHHS HA MICAIb
NPUHIMIIOBO BAXIJIMBE IS KOHTPOJIIO JIKBimHOCTI Ta (iHaHCOBOI cTiiikocTi. B mpomeci
OTIEPATUBHOTO IUIAHYBaHHS (OPMYETHCS OIO/DKET Ha MICSIb, NIEKady, L0 JIA€ MOKIHUBICTh
BpaxyBaTH CE30HHI KOJHMBAHHS y TPOLIOBUX HAJXOPKEHHSX. [IpOTHO3M TPOMIOBHX IMOTOKIB €
OUTBII TOCTOBIPHUMH Ha HaWOMMKYMM Yac, HDK Ha JaJIEKy epCIeKTUBY.

Cnucok eukopucmanux oxcepen.

1. 3apy6a B. 4., Ilapdpentenxo 1. A. OmneparuBHE MJIaHYBaHHS BUPOOHMIITBA B YMOBAax
BHUIMAJIKOBUX KoOJIMBaHb monuTy// [HdopmariiitHi TeXHOJOTIi: Hayka, TE€XHIKa, TEXHOJOTI,
ocsita, 3mopoB's = Informationtechnologies: science, engineering, technology, education,
health: te3u gomn. 30-i Mixuap. Hayk.-mpakTt. koH(p. MicroCAD-2022, 19-21 sxoBTHst 2022 p.
/ pen. €. 1. Coxon ; yknan. I'. B. Jlicauyk. — Xapkis : HTY "XIII", 2022. — C. 527.

VIIK 334.735
B. IIPOCKYPA

JIOKTOp €KOHOMIYHHUX Hayk, npodecop kadeapu MEHEPKMEHTY,
YIIPaBJIIHHS €KOHOMIYHUMH IIPOLIECAMH Ta TYPH3MY
MykauiBChbKHI IepKaBHUI YHIBEPCHUTET,

M. MykaueBo, Ykpaina

T. I34MKO

3n00yBau OC «bakanaBp»
Myka4iBChKHIi IepKaBHUIT YHIBEPCUTET,
M. MykaueBo, Ykpaina

3ACTOCYBAHHS KIHECTETHYHOI'O KOHTPOJIIHT'Y HA IINPUEMCTBAX
CHOKUBYOI KOOIEPAIIII

KounTpominr otpumas nomupenss y nepuriii monouti XX cr. y CHIA. Came Tam 0yB
3acHOBaHMU mepiiuii iHCTUTYT KoHTpoaiHry Controllers Institute of America sxuii 3romom
nepeiimenoBano B Financial Executive Institute. B karamo3i SKOTO J0 OCHOBHHX JDKEpEl
iHbopMallii KOHTPOIIHTY BiTHOCATH cpepu (HiHAHCOBOTO IUIAHYBAHHS, 3BITHOCTI, KOHTPOIIIO Ta
peBizii.

Pi3HI aBTOpM BHMOKPEMJIOIOTh IEBHI €TalM CTAHOBJIEHHS KOHTPOJIHTY. 3okpema II.
XopBaT BUOKPEMJTIOE HACTyMHI [5]:

— 50-Ti poku XX CT. - TOJJOBHUMH 3aBJaHHSAMH KOHTPOJIIHTY € IJIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIb;
— 70-80-1i pokn XX cT. - Ha I[bOMY €Tali 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY PO3LIUPIOIOTHCS 10

KOOpAMHAILIT PpoLeCy NPUIHSATTS BOXIUBUX YIPABIIHCHKUX PIIlIEHb;

— 81-90-1i poxkm XX CT. - 3aBJaHHS pO3LIMPIOIOTHCA 10 300pYy, YIpaBIiHHSA Ta

PO3MOBCIOKEHHS 1H(pOpMAIlii PO ASIBHICTH BCHOTO MIAIPUEMCTBA.

Bu3HaueHHS TepMiHY «KOHTPOJIIHI» TaKOXX BIAPI3HAIOTHCS Yy TPAKTyBaHHI PI3HUX
aBTopiB. Tak C. IleTpeHko 3a3Hayae, 10 KOHTPOJIHT — 1€ CUHTE3 eJEeMEHTIB OOIiKy, aHali3y,
KOHTPOJIIO, TJIAaHYBaHHs, peajizallis AKuX 3abe3rneuye po3poOsieHHs aJbTepHATUBHUX IMIAXOJIIB
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VYnpaBiiHHS COLIaIbHO-€KOHOMIYHIMH TPaHC(POPMAIIisIMU TOCTIONAPCHKHX TPOIIECIB: peastil 1 BUKIMKA

IpU 31CHEHH] OTIEPATUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA MPOLECOM JOCATHEHHS KIHLIEBUX
[UTIeH 1 pe3yabTaTiB AISUTLHOCTI mignpueMcTsa [3].

I. urauk mig KOHTPOJIHIOM pPO3yMi€ MEBHY CHCTEMY CIIOCTEPEKEHHS Ta BHUBUCHHS
MOBEJIIHKM BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My KOHKPETHOTO MiANPHEMCTBA 1 PO3pOOKH
HUIAXIB JUIs JOCATHEHHS METH, SIKY BOHO CTaBUTh repe]; coooro [6].

A. CeMeHOB BH3HAYa€ KOHTPOJIHI SK TEXHOJIOTIIO YNPaBIIHHSA TMPUOYTKOM
MAMPHEMCTBA, sSKa CIOpsIMOBAaHAa HA  MOHITOPHHI  TEHACHIIA  PpO3BUTKY  MIKpO-Ta
MaKpOCEpeOBUIIIa KOMITIaHil, BUSBJICHHS PE3€pBIB Ta YAOCKOHAJICHHS KOOPIWHAILII CHCTEMHU
YIIPaBIIiHHS BUPOOHUIITBOM 3 BUKOPUCTAHHSIM HOBHX 1H(POpPMAIIHHUX TEXHOJOTIH Ta CydacHUX
METO/IIB IPUIHSATTS pilieHsb [4].

He3Baxaroun Ha pi3HI BH3HAYCHHS IMOHSTTS «KOHTPOJIHTY» Ta MOJUIM €TalliB HOoro
PO3BUTKY PI3HUMHU aBTOpPaMH, MOKHA 3a3HAUUTH, 110 3 MIIBUIIEHHSAM BUMOT ()YHKI[IOHYBaHHS
MIANPUEMCTBA B PUHKOBUX yMOBax cdepa Horo AisiIbHOCTI po3liuproBaiacs. | Ha cboromaHi 1s
MmiicucTeMa MPUNHATTSA YOPABIIHCHKUX pIIIEHb CKOHIIGHTPOBaHAa Ha I1HQOpMaLIiHOMY
3a0e3MeyeHH1 yIpaBIiHChKOIO anapary MmiJnpueMCcTBa.

Ha pnanwmii yac moTpiOHa HOBa KOHIEMINS KOHTPOJIIHTY sIKa 3/1aTHAa OIEpPaTUBHO
pearyBaTH Ha OprasizaiiiiHi 3MIHM, KOHILEHTpPYBAaTHCA Ha MEBHIH cHUCTEM1 IHIUKATOPIB,
3a0e3reuyBaTi CEeJICKTUBHUM BIUTMB JIEp)KaBW Ha BHUPOOHHUUI MiINPUEMCTBA, BPaXOBYBaTH HE
JIUIIE «OKOPCTKI», a ¥ «M'siK1» (hakTOpu po3BUTKY ranysi. HeoOxinHa Taka iHCTUTYLIHHA Gopma
KOHTPOJIIHTY, sika 6 3abe3neuyBaia CTIKICTh BUPOOHUYMX MIANPUEMCTB CIIOKUBYOI KOONeparlii
B YMOBax MIBUAKO3MIHHOTO CE€peIOBUIIA, 03BOJIsUIa O (ikCyBaTH cllaOKi CUTHAIH, 110 HAYTH SIK
3 MakpOEKOHOMIYHOTO, TaK 1 3 MIKPOEKOHOMIYHOTO PIBHS, BPaXOBYBaTH (aKTOPU HEMPSMOTO
BIUTMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIMIHBOTO cepenopuia. CydacHa cucTeMa KOHTPOJIIHTY MOBHHHA
HE TUIBKH «BiIYyBaTH», TOHKO pearyBaTH Ha MPOIECH, IO BKE BiAOymHCs, ane 1 JgaBaTh
YSIBJICHHS TIPO MOXJIMBI PU3UKH, SKI MOXXYTh BHHUKHYTH B TIEPCIIEKTHBI, TOOTO KOHTPOJIIHT
MIOBMHEH MaTU 0COOJIMBE CEHCOPHE CIPUNHATTS, 1O JI03BOJISIE HOMY OXOIUTIOBATH BCE 30BHIIIHE
Ta BHYTDIIIHE CEPEJOBUINE MIANMPUEMCTBA SIK €IMHE IIe. Takuil BUI KOHTPOJIHTY
IIPONIOHY€ETHCSI HAa3MBATU KIHECTETUYHUM (TaKMi 10 BUKOPUCTOBYE 3HAYHO IIMpILE KOJO
JoKepen iHbopmartii).

KinecreTnunnii KOHTPOJIHT siBisie co00r0 (opMy opranizaiiii KOHTPOJIIHTY Ha OCHOBI
CEJISKTUBHUX YIPABIIHCBKUX BIUIMBIB 32 KPUTUUYHUMH 3HAYEHHSMHU ONEpALIMHUX IHAMKATOPIB,
110 BHU3HAYAIOTh CTPYKTYpPY Ta AMHAMIKY CTpaTeriyHUX IOKa3HUKIB PO3BUTKY Oi3Hecy Ta
BIIOMBAIOTh TpaHCep JepKaBHUX TPIOPUTETIB y CHCTEMI KOPHOPATHUBHUX IHTEPECIB.
KinecTreTnuHMiI KOHTPOJIIHT J03BOJISIE HE JIMIIE TepeaaBaTH CIaOKi CHUTHAIW, BiH 3JaTHUHN
3a0e3mevyBaT paIioHAIBHICTh KOPIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS, MIJISIXOM 3BEICHHS 0 MIHIMYMY
KUTBKOCTI MIAKOHTPOJIbHUX MOKA3HUKIB Ta KOHIEHTpAIlii Ha I[UIbOBUX MOKA3HUKAX PO3BUTKY
Oi3Hecy, 110 3a0e3MeuyloTh TpaHcdep Aep:kaBHUX MpiopuTeTiB. KiHeCTETHUHUN KOHTPOIIHT Y
IIMPOKOMY HOTO pO3yMiHHI 3JaTHUN KOHIIEHTPYBAaTHUCSA HE TUIbKM Ha (DIHAHCOBUX MOKa3HHKaX
JSUTBHOCTI KOMIMAaHii, OIHIOBaTH ii BHECOK 3 MOTJISAY CTBOPEHHS JI0JaHO1 BapTOCTi, aje
BpaxoBYBAaTH iHII chepu, MOB'sI3aH1 3 MISUIBHICTIO KOMITIaH1i, CTBOPIOIOYH MPH [IOMY CYCHLUIbHY
BapTICTh.

OOrpyHTyeMo cnenM}iky KIHECTETUYHOTO KOHTPOJIIHTY, BU3HAYUMO HOTO POJIb Ta MICIe
B CHUCTEMI KOPIOPATUBHUX BIAHOCHUH BHPOOHHYUX MIANPHUEMCTB CHOXKHBYOI KOOMEpAIlil.
BignosigHo 10 iepapxii 1iell KOHTPOJIIHTY B KOMITaHISX, METOI0 KIHECTETUYHOTO KOHTPOJIHTY
€ CIIPUSHHS y JOCSATHEHHI CTpaTeriuHux Iuiel O6i3Hecy 3a JIOMOMOTO0 TpaHchepy AepKaBHUX
npioputetiB. lle o3Hauyae, 10 KIHECTETUYHMH KOHTPOJIHI Ma€ CHPHUITH MEHEIKMEHTY
Kopropaliii y 3abe3nedeHHi NPUOYTKOBOCTI AISIIBHOCTI Ta €(pEeKTUBHOCTI HOTo YHpaBIIiHHA,
YyiiHO pearyoyd Ha 3MiHY HOpPIOPUTETIB JAEp>KaBHOTO PEryJalOBaHHS Taly3l, MIHIMI3yIOuu
BUHUKAIOY1 y Hill pU3HKH.

KinecTeTnyHHt KOHTPOJIHT peaii3ye 3arajJbHOBHM3HaH1 (YHKIi, Taki SK: CEpBICHY, LIO0
3abe3neuye iH(opMaliiiHy Ta KOHCYNbTalliiHY MIATPUMKY YOPaBIIHCHKUX  pIIIEHB;
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Cexuist 3. YripaBiiHHSI €KOHOMIYHAMH IIPOLIECAMH Cy0’ €KTiB TOCTIOIapIOBAHHS

KOOpAMHYIOUYy, sKa 3a0e3nedye yB'S3yBaHHA TPOLECIB IUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIO Ta
iHpopMaLifHOTO 3a0e3MeUYeHHs;, KOHTPOJIbHY, IO pealidye e(eKTUBHICTh YIPABIIHCHKOTO
MPOLIECY B LIUIOMY, Ta KOHTPOJIHTY, 30kpeMa. OKpiM TOro KIHECTETUYHUI KOHTPOJIHT BUKOHYE
SK TpaIulliiHi, Tak 1 cnenudivai GyHKIii, a came:

1. Tpaguuiitai GyHKIil:
1.1.  CepsicHa - iH(popMariiiiHa Ta KOHCYJIbTAIlIifHA TIATPUMKA YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb;
1.2. Koopaunyroya - yB'A3yBaHHS TPOIIECIB IUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIO Ta iH(OpMAIiifHOTO
3a0€e31eYeHHS,;
1.3. KonrtponsHa - popMyBaHHS Ta peaiizallis 3aX0/1iB 3aI00DKHOTO XapaKTepy;

1.4. IlnmanyBaHHsS - KOHCYJbTAlliiHE CHPUSHHS TPU TOCTAHOBII CTPAaTeTIYHHX Ta
OTICPAaTUBHUX IIUICH;

1.5. IudopmauiiiHo-aHamiTiuHa - (GOpMyBaHHS JOCTOBIpHOi 1HQopMamii npo oO0'exT
YIPaBIIHHS;

2. Creungiuni GpyHKIii:

2.1. CenexktnBHa - 3a0e3lNeUeHHsS BHOIPKOBOTO BIUIMBY Ha CYKYITHICTh IHJIWKATOPIB, IO
BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY Ta JUHAMIKY CTpaTeTTYHUX MTOKAa3HUKIB PO3BUTKY O13HECY;

2.2.  KepiBHOrO BIUTUBY JiepKaBH - TpaHC]ep iHTEpECIB AepkaBu MpHu POpPMyBaHHI CTpaTeTil
Ta TUIAHIB PO3BUTKY, & TaKOX BIJCTEKECHHS, KOPUTYBAHHS Ta OIlIHKA CTYIEHS JOCSTHEHHS
JIepKaBHUX MPIOPUTETIB.

KinecteTnuHMi KOHTPOJIHT Ma€ 1 cienudiyHi, BIACTUBI TUIbKU HoMy (QYHKIIII, Takl sIK
CEJICKTUBHA, sIKa JI03BOJISIE CEPEl YChOTO YPI3HOMAHITHUTHU MIIKOHTPOJIbHI TTOKa3HUKU, BUSIBUTH
came Ti, SKi MalOTh HalOUTBIINI BIUIMB Ha (OPMYBAHHS KOJIEKTUBHOI BapTOCTI MIANPUEMCTBA.
CenextBHa (YHKIIS KIHECTETUYHOTO KOHTPOJIHTY 3abe3neuye BHUOIPKOBUN BIUIUB Ha
CYKYITHICTh IHAMKATOPIB, 10 BH3HAYAIOTh CTPYKTYPY Ta JUHAMIKy CTpPATETiYHHMX IMOKAa3HUKIB
pO3BUTKY Oi3Hecy. BaximuBoro (QyHKIIEO KIHECTETHYHOTO KOHTPONIHTY €  (PyHKIIis
3a0e3MevYeHHs] KEPIBHOTO BIUIUBY JEpPKaBH, CYTh SIKO1 MoJiArae y Tpancdepi IHTEpPECiB AepKaBH
npu (OpMYBaHHI CTpaTerii Ta TIUIaHIB PO3BUTKY MIiAMPUEMCTBA, a TAKOXX BIICTEKEHHS,
KOPUTYBaHHSI Ta OI[IHKM CTYINEHSl JOCSTHEHHA Liieil nepxaBu.OCHOBHI B3a€MO3B'S3KH, IO
BUHUKAIOTh Yy CHCTEMI KIHECTETHYHOTO KOHTPOJIHTY MOKHA TPEACTABUTH Y BUIIIIAL
CTPYKTYPHOT MOJIeJIi KIHECTETUYHOTO KOHTpOJIHTY (puc. 1.)

Crpaterivunii KOHTPOJIHT
o Ouinka cTynens peanizauii
CTpaTErivHUX LUNBOBHX
NOKATHHKIR,
o Ouinka peseprin Ta
MOMIHBOCTEH 3POCTAHHAL
* BHIHAYEHHA KOMMETEHLL 3a
piBHAMM VIpaBAIHCBKNX
BIUIHBIB;
o (DopMYyBAHHA CTPATETIMHHX
ANLTEPHATHE
OnepaTHBHHIE KOHTPOJIHT Prsnk-MeHeEMeHT
. Hm.np_ IHAHKATOPIE InenTndikauis pusnkis
* Quinka  BOAHBY — Ha Ceneruis cHeTEMHIX Ta
CTpaTEriMHL [UILOR] HECHCTEMHIX PHIHKIR
. ;_'l‘"_‘"f'l{”_"” I Pam:KyBaHHA PHIHEIE 32
H3IHA il.}_l'li}l hrll_!] HYHHX ]'!iPiI[L‘.\I '!IIEI‘I\'[IJ.(]CTi Ta
SHAUCHL IHIHKATORIB, BIJIMBY Ha c:rpﬂn_‘rilmi
* Bubip VIIPABIIHCBKHX Iy

UBORT NOKAZHUKN

o Ouinka fimosipHocTi
HACTAHHA pll'llih’il’i

*  BriHaueHHA NPeEeHTHEHIN
VIPABNTHCERHY BIIIHEIR

BILTHEIB

Puc. 1. CTpykTypHa MoAe/Ib KiHECTETHYHOT0 KOHTPOJIiHTY

['0710BHOI0O  OCOOJIMBICTIO KIHECTETMYHOTO KOHTPOJIHTY € Te, 1IN0 CEJeKTHBHI
YIIPaBIIIHCHKI BIUIMBU 3 OOKY T'OJIOBHOI KOMMaHii (paiCliOKUBCIUIKM) 3AIHCHIOIOTHCS JIMIIE Y
BUIAJKY, SKIIO TITOKa3HUKU OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY JOCSTIAM KPUTUYHUX 3HAUCHb,
3aTOPKYIOTh IUIbOBI 1HAMKATOPH CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY 1 MPH LOMY 30epiraeThCcsi pU3uK
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BUHUKHEHHSI HECIPUATIMBHUX TEHICHIIH PO3BUTKY. Y cdepy CTpareriyHoro KiHECTETUYHOTO
KOHTPOJIIHT'Y BXOJAThH OIIHKA CTYIEHS peaji3allii CTpaTeriyHuxX IUTbOBUX MOKA3HUKIB, OILIHKA
pe3epBiB Ta MOKIMBOCTEH 3pOCTaHHS, BU3HAYCHHS HEOOXITHMX KOMIETEHIH Ta (opMyBaHHs
CTpaTeriuHUX AIbTEPHATHB.

Y cdepy omepaTuBHOTO KiHECTETMYHOTO KOHTPOJIHTY BXOIUTH BHUOIp I1HAMKATOPIB
e(EeKTHBHOCTI, OIIHKAa IXHBOTO BIUIMBY Ha CTpATEriuHi LUIbOBI NMOKA3HUKH, BHU3HAYCHHS
KPUTHYHHUX 3HAYECHb LUX IHIMKATOPIB, BUOIp Ta OOIPYHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX BIUIMBIB. Y
chepy KIHECTETHYHOTO KOHTPOJIHIY PH3HKIB BXOAWTH iIEHTH(IKAIis PHU3HKIB, CENEKIis
CHCTEMHHMX Ta HECUCTEMHUX PU3HKIB, PaH)KYBaHHsS PHU3HKIB 32 piBHEM 3HAYMMOCTI Ta BITHBOM
Ha CTpaTeriydi IUThOBI TMOKAa3HHWKH, OI[IHKA WMOBIPHOCTI iX HAcTaHHS, BU3HAYCHHS
MIPEBEHTUBHUX YIPABIIHCHKUX BIUIMBIB.

Hinb0BUMH 1HAMKATOPAMU CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIHTY MalOTh CTAaTH Tl MOKAa3HUKH, K1
HEe JuIIe BinoOpaxaroTh TpaHcdep IHTEpeciB JEepXKaBU SIK BUKOHYBaHMX Hew (QYHKIIH, a i
BIUIMBAIOTh Ha (QOPMYBaHHS PUHKOBOI BapTOCTI mianpueMmcrna. [Ilpuyomy HEOOX1IHO BUSBUTH
camMe Ti 3 HHX, fKi OyayThb HaWOUIbII YYTIMBUMH JO YIPABIIHCBKMX BIUIMBIB SIK 3 OOKY
JiepXaBH, Tak 13 OOKy paiiClOKUBCIIUIKH.

Crin 3a3HauuTH, OI0 MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3d, 3 SKUMH CTHKAIOTHCS MiANPHEMCTBA
KOJIEKTUBHOT ()OPMH BJIACHOCTI Ta KOMEPIIHHI MIANPUEMCTBA NMPUBATHOTO CEKTOpa, Oarato B
YOMY CXO’1, IPOTE ICHYIOTh 1 BaXJMBI BIAMIHHOCTI, SIKI MalOTh BEJIMKUHN BIUIMB Ha iX poJib
CTBOPEHHS BapTOCTI JIsl CYyCIUTBCTBA B IIUIOMY. KOMITaHIIM 3 KOJIEKTUBHOIO (hOPMOIO BIIACHOCTI
HEOOXITHO YITKO OAaYUTH MEXY MDK €KOHOMIYHHMH, COIAJbHUMH Ta IHITUMHU 3aBJIaHHAMH. 3
1i€T IPUYUHM 1M, MaOyTb, HaBITh Y OUTBLIIN MIpi, HDK TXHIM HapTHEpaM 13 IPUBATHOTO CEKTOPY,
HEOOXITHO 3HAWTH MOMJIUBOCTI JJs TOTO, MO0 3ayumarucs (IHAHCOBO CTIMKUMHU Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHUMH 3 KOMEPLIMHOI TOYKHM 30Dy, CTBOPIOIOYM BapTICTh I OKpEMHX
TPOMAaJITH Ta CYCHOUICTBA B IUIOMy. Tak, KOMMaHii CHOXXHBYOi Koormepalii, Taki sK
MykadiBchbKa PalCOKHUBCIIIIKA, 110 OXOIUTIOIOTh YACTUHY PUHKY XJII0OTICYEHHS, KOHKYPYIOUH
Ha MICIIEBOMY PHHKY, MOXYTh TaKOXX BIJirpaBaTH HAJA3BUYAHHO BaXIMUBY pOJb Yy
CTUMYJTIOBAHH1 3POCTaHHSI SIKOCTI MPOYKIli, HAPUKJIA], BUMAaralo4yu MiABUIICHHS CTaHIApTIB
SIKOCTI TOBapiB Ta MOCIYT, IO HAAAMOTHCSA MIAIPUEMCTBAMH CEPEAHBOTO Ta HABITh MaJIOTO
Oi3HeCy, sIKIi MOXKYTh OYTH 3aJIy4eHI1 JI0 JIAaHIIFO)KKA TOCTaBOK. Lle 31aTHe He TUIBKK CIIOHYKATH
MaJiuii 1 cepeaHii Oi3HeC cTaTh OUThI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM €KOHOMIYHO, a M JaTH 1HII1
COIliaJIbHI TIepeBary, HaNpUKJIa, MIABUIIECHHS OC3MeKu Ta HAAIMHOCTI TOBapiB JUIsl TPOMAISH,
BIJIMOBIIHICTh €KOJIOTIYHUM HOPMAaTHBaM, BUPOOJICHHSI Ta MOJIMIIECHHS SKOCTI ITPOIYKITIi.
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